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Forretningsorden for bestyrelsen
for

Danske Spil A/S

(Vedtaget pa bestyrelsesmgde den 25. maj 2016)

§1.

Forrethingsorden

1.1. Denne forretningsorden er oprettet pa grundlag af selskabslovens bestemmelser
og selskabets vedtaegter.

1.2 Et eksemplar af denne forretningsorden skal altid findes i selskabets forhandlings-
protokol.

1.3. Bestyrelsen skal sikre, at forretningsordenen tages op til revision mindst én gang
arligt.

1.4, Andringer i denne forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med mindst 2/3
af samtlige bestyrelsesmedlemmers stemmer. Andringerne i forretningsordenen
skal offentliggeres i Erhvervsstyrelsens it-system senest fire uger efter
vedtagelsen.

1:5: Forretningsordenen offentliggeres pa Danske Spil A/S’ hjemmeside.

§ 2.
Nye bestyrelsesmediemmer
2.1. Nye medlemmer, der er indtradt i bestyrelsen, skal have udleveret et eksemplar af

forretningsordenen og selskabets vedtaegter. Nye medlemmer skal tiltreede forret-
ningsordenen ved sin underskrift pa det originale eksemplar.

2.2. Bestyrelsen skal sikre, at nye medlemmer introduceres til selskabet pa behgrig vis.

2.3, Selskabets revisor og direktsr modtager ligeledes et eksemplar af forretnings-
ordenen og selskabets vedteegter.
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g 3.

Valg af formand, nastformand oq bestyrelsesmedlemmer i gvrigt

3.1,

3.2

3

3.4.

Generalforsamlingen vaelger en bestyrelse best8ende af indtil otte medlemmer,
herunder en formand, en naestformand samt indtil seks yderligere medlemmer,
alle for en periode pa et & med mulighed for genvalg. Hertil kommer s3danne
medlemmer af bestyrelsen, som valges af medarbejderne i selskabet og dets
eventuelle datterselskaber i overensstemmelse med selskabslovens bestemmelser
herom. Danmarks Idrzetsforbund og Danske Gymnastik- og Idreetsforeninger har,
sa lzenge de er aktionzerer i Danske Spil A/S, ret til at indstille én kandidat hver til
valg til bestyrelsen.

Forud for valg af medlemmer til bestyrelsen p3 generalforsamlingen skal de opstil-
lede personer give oplysning om deres ledelseshverv | andre danske og
udenlandske virksomheder, bortset fra 100 % ejede datterselskaber. Der skal i
forbindelse med indkaldelse til generalforsamlingen, hvor der skal ske valg af
medlemmer til bestyrelsen, udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters
baggrund, herunder med angivelse af hvorvidt de pagzeldende kandidater er
uafhangige.

Bestyrelsen skal arligt sikre, at bestyrelsen besidder relevant og forngden viden og
kompetence til at lede selskabet ved at indstille kandidater til generalforsamlingen.
I den forbindelse skal bestyrelsesformanden i samarbejde med finansministeren
arligt udarbejde en oversigt over gnskede kompetencer for den samlede bestyrelse
til bestyrelsens brug. Ved vurderingen af sammensaetningen og indstillingen af nye
kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet international erfaring, kgn og alder. Som
led i bestyrelsens evaluering samt udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen skal bestyrelsen i videst muligt omfang tilstraebe at opna det til enhver
tid fastsatte maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen.
Maltallet skal fastszttes én gang &rligt af bestyrelsen. Bestyrelsen skal endvidere
angive en tidsramme for opnaelsen af m3ltallet.

Bestyrelsen skal arligt drofte selskabets aktiviteter for at sikre, at selskabet er i

besiddelse af relevant mangfoldighed pé ledelsesniveauerne i selskabet, herunder
fastsaette konkrete mal herfor.

g 4.

Bestyrelsesmgder

4.1.

Bestyrelsen afholder mgde mindst fire gange &rligt. Herudover afholdes mgade, nar
formanden skgnner det ngdvendigt, eller det begeeres af et bestyrelsesmedlem
eller direktaren.
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4.2, I det omfang det er i overensstemmelse med udfgrelsen af bestyrelsens hverv, kan

bestyrelsesmgder afholdes skriftligt eller ved anvendelse af elektroniske medier. Et
bestyrelsesmedlem eller direktgren kan dog forlange, at der finder en mundtlig
drgftelse sted.

4.3. Bestyrelsesmgde indkaldes af formanden eller af direktagren efter bemyndigelse fra
formanden med mindst otte dages varsel. Nar szerlige forhold krsever hurtig ind-
kaldelse af et bestyrelsesmgde, kan det naevnte varsel forkortes efter formandens
bestemmelse.

4.4, Direktgren drager efter aftale med formanden omsorg for, at dagsordenen og - sa
vidt det er muligt og skgnnes hensigtsmaessigt - tillige det skriftlige materiale, der
fremlaegges til brug for bestyrelsens behandling af de enkelte sager, tilstilles med-
lemmerne forud for hvert made.

4.5, Direktgren har ret og pligt til at veere til stede og udtale sig ved bestyrelsens
meder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfaelde traeffer anden bestemmelse.

4.6, Bestyrelsesmgderne ledes af formanden.

§ 5.

Beslutninger

5.1. Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig efter lovlig indkaldelse, ndr over halvdelen af
samtlige medlemmer er repraesenteret. Beslutning mé dog ikke tages, uden at s3
vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens
behandling.

5.2. Hvert bestyrelsesmedlem har én stemme. Ved afstemninger afggres enhver sag
ved simpelt stemmeflertal. I tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme ud-
slagsgivende.

§ 6.
Forhandlingsprotokol og ejerbog
6.1. Over bestyrelsesmgderne fgres en forhandlingsprotokol indeholdende oplysninger

om, hvilke bestyrelsesmedlemmer og eventuelt andre der har deltaget, en
fyldestggrende redeggrelse for de anliggender, der har veaeret forhandlet, samt
referat af de trufne beslutninger. Er et bestyrelsesmedlem eller direktgren ikke
enig i bestyrelsens beslutning, har vedkommende ret til at f3 sin mening indfgrt i
protokollen. Protokollatet udfeerdiges af en af bestyrelsen udpeget sekretzer.
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6.2. Hvert bestyrelsesmedlem samt direktgren skal snarest efter mgdet have tilsendt

genpart af protokollatet, som anses for godkendt, safremt der ikke over for for-
manden er gjort indsigelse inden 14 dage efter modtagelsen. P& det folgende
bestyrelsesmagde underskrives protokollen af samtlige bestyrelsesmedlemmer.
Har et medlem ikke selv deltaget i madet, skal dette tilkendegives ved f.eks. at
anfgre ordet "laest” ved siden af underskriften.

6.3. Rettidigt gjorte indsigelser mod noget punkt i det fremsendte protokollat skal
dreftes pa det folgende bestyrelsesmgde.

6.4. Bestyrelsen drager omsorg for, at der fores en ejerbog, der indeholder for-
tegnelse over samtlige aktier i selskabet, jf. selskabslovens § 50. For aktier ud-
stedt pa@ navn, skal aktionzerens navn indfgres i ejerbogen. Forinden notering
finder sted, undersgges det, om den pagaeldende besidder aktier med en i formen
lovlig adkomst.

6.5. Bestyrelsen drager omsorg for, at der i ejerbogen indfgres oplysning om aktio-
naerer, som besidder kapitalandele, hvis stemmeret udggr mindst 5 % af sel-
skabskapitalens stemmerettigheder eller udgar mindst 5 % af selskabskapitalen.
Meddelelse om aendrede besiddelsesforhold noteres ligeledes i ejerbogen, jf. sel-
skabslovens § 55 og 56.

g7.
Formandens hverv

7.1, Bestyrelsens formand péaser, at de af bestyrelsen trufne beslutninger bringes til
udfgrelse, og han orienterer den gvrige bestyrelse om forhold af veesentlig betyd-
ning for selskabet, som han matte veere blevet bekendt med siden sidste
bestyrelsesmgde.

7.2. Det pahviler formanden at sgrge for, at der tilvejebringes de oplysninger om sel-
skabets forhold, som bestyrelsen sk@nner, der skal gives til orientering til sel-
skabets medarbejdere.

£33y Formanden kan delegere de ham pahvilede hverv til naestformanden og/eller et
eller flere af de gvrige bestyrelsesmedlemmer.

7.4, Formanden ma ikke udfgre hverv for selskabet, der ikke er en del af hvervet som
formand. Bestyrelsen kan undtagelsesvis anmode bestyrelsesformanden om at
udfgre saerlige hverv for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige
ledelse. Der skal i sa fald foreligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive
forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Aftaler om formandens deltagelse i den daglige ledelse og den
forventede varighed heraf skal oplyses i en selskabsmeddelelse.
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§ 8.

Kommunikation med aktionaerer

8.1.

8.2.

Bestyrelsen drager omsorg for, at den til enhver tid er i stand til pa begaering fra
finansministeren at stille enhver oplysning om selskabets virksomhed til radighed
for finansministeren og selskabets gvrige aktionaerer, herunder information om
selskabets gkonomiske udvikling, status pd gaeldende strategi og forretningsplan,
status i forhold til aftalte mal og overordnet information om selskabets budgetter
og risici forbundet hermed.

Bestyrelsen drager omsorg for, at tilstreekkelige procedurer er til stede i selskabet,
sd bestyrelsen kan varetage sine forpligtelser til at orientere selskabets aktionacrer
om forhold vedrgrende selskabets virksomhed, som er af vaesentlig gkonomisk
eller politisk betydning, herunder om haendelser, der medfgrer starre fravigelser i
tidligere udmeldte forventede gkonomiske resultater, vaesentlige aendringer i
selskabets strategi eller beslutninger af stor strategisk reekkevidde.

§ 9.

Tavshedspligt

9.1.

9.2.

9.3

9.4.

9.5.

Samtlige oplysninger - savel skriftlige som mundtlige - som bestyrelsen eller di-
rektgren modtager fra selskabet, skal betragtes som fortrolige. Modtaget skriftligt
materiale skal opbevares utilgeengeligt for andre. Hvert enkelt bestyrelsesmedlem
og direktgren er ansvarlig for, at de oplysninger, den pagaeldende har modtaget,
ikke bliver kendt af personer uden for bestyrelsens kreds. Medlemmerne og direk-
tgren har tavshedspligt om, hvad der passerer i bestyrelsen.

Udtraeder et bestyrelsesmediem af bestyrelsen, eller fratraeder direktgren, skal den
pageeldende til bestyrelsens formand eller den, formanden matte szette i stedet,
tilbagelevere alt det materiale, han matte vaere i besiddelse af, og som han har
modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem eller direktgr, samt eventuelle gen-
parter, kopier etc. af samme.

Afgar et bestyrelsesmedlem eller direktgren ved dgden, pahviler denne tilbage-
leveringspligt den pagaeldendes dgdsbo.

Et bestyrelsesmedlem og/eller direktgren ma kun udtale sig til nyhedsmedier eller
rette henvendelse til offentligheden vedrgrende selskabets forhold efter forud-
gaende aftale med formanden eller den, til hvem formanden méatte have delegeret
denne befgjelse.

Overtraedelse af fgrnsevnte tavshedspligt kan medfgre straf i henhold til lovgiv-
ningens bestemmelser herom samt erstatningspligt.
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§ 10.
Habilitet
10.1. Et bestyrelsesmedlem eller direktgren ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsm3l

10.2.

10.3.

10.4.

10.5

Aftaler

11.1.

om aftaler mellem selskabet og ham selv eller om sggsmal mod ham selv eller om
aftaler mellem selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis han
deri har en vaesentlig interesse, der kan vaere stridende imod selskabets. I det hele
taget m3 et bestyrelsesmedlem aldrig deltage i behandling af spgrgsmal, der kan
indeholde interessekonflikter mellem ham og selskabet.

Et bestyrelsesmedlem eller direktgren har pligt til selv at ggre opmaerksom pa sin
eventuelle inhabilitet.

Et bestyrelsesmediem eller direktgren har pligt til selv at give bestyrelsen med-
delelse om eventuelle sndringer i de oplysninger om det pagaeldende bestyrel-
sesmedlems ledelseshverv i andre selskaber, som er givet pd den generalfor-
samling, hvor medlemmet blev valgt ind i selskabets bestyrelse.

Hvis der opstdr uenighed om et bestyrelsesmedlems habilitet ved behandlingen af
et sporgsmal, og afstdr det pagaeldende bestyrelsesmedlem ikke fra at behandle
det pageeldende spgrgsmal, afggres habilitetsspargsmalet af bestyrelsens formand.
Hvis habilitetsspgrgsmal angar bestyrelsens formand, treeffer naestformanden
afggrelse i habilitetsspgrgsmalet.

Mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer skal vaere
uafhaengige. Ved uafhaengighed forstas, at den pagaeldende ikke har nzere band til
eller repraesenterer direktionen, formanden eller kontrollerende aktionaerer. Et be-
styrelsesmedlem mé ikke - med undtagelse af eventuelle medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer - have et ansaettelsesforhold til Danske Spil koncernen.

g 11,

Der ma ikke indgds aftaler om leverancer af varer og tjenesteydelser mellem be-
styrelsesmedlemmer, direktgren eller selskaber, som disse har ejerinteresser i eller
er i ledelsen af, og selskaber i Danske Spil koncernen uden bestyrelsens saerskilte
godkendelse i hvert enkelt tilfaelde.
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§ 12.

Kompetencefordeling

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

1.2:5,

12.6.

Vidiid s

12.8.

12.9.

Bestyrelsen forestdr sammen med direktgren ledelsen af selskabet og skal sgrge
for en forsvarlig organisation af dettes virksomhed.

Bestyrelsen ansaetter og afskediger direktgren. Ansaettelse sker som udgangspunkt
pa baggrund af en offentliggjort stillingsbeskrivelse og efter grundig afsggning af
potentielle kandidater.

Bestyrelsen fastsaetter en direktionsinstruks, der drgftes mindst én gang arligt.

Bestyrelsen kan, nar den finder det pakraevet, give retningslinjer og anvisninger,
som direktgren er forpligtet til at folge ved sin varetagelse af den daglige ledelse af
selskabet. Med respekt for denne bestemmelse henhgrer virksomhedens daglige
ledelse under direktgrens kompetence, og det ligger derfor uden for bestyrelsens
opgave at beskeeftige sig med sddanne anliggender, medmindre direktgren an-
moder om bestyrelsens stillingtagen til spgrgsmalet, eller bestyrelsen traeffer be-
slutning em behandling af en under den daglige ledelse hgrende sag.

Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktorens ledelse af selskabets daglige drift og pa-
ser, at den udfgres forsvarligt og i overensstemmelse med selskabets vedtaegter
og de af bestyrelsen givne anvisninger, jf. 12.4, samt i overensstemmelse med
selskabsloven og andre love, hvis bestemmelser har betydning for selskabet.
Bestyrelsen paser mindst én gang arligt, at selskabets daglige ledelse i forhold til
sammenseaetning, udvikling, risici og suggestion svarer il selskabets situation.

Et bestyrelsesmedlem ma ikke vedrgrende selskabets forhold rette henvendelse til
eller indkraeve oplysninger hos nogen af selskabets medarbejdere uden for-
mandens forudgaende samtykke. Safremt et bestyrelsesmedlem matte modtage
henvendelse fra medarbejdere om forhold, som vedrgrer selskabet, skal med-
arbejderen henvises til formanden.

Bestyrelsen fastsaetter mindst én gang arligt de overordnede rammer for
selskabets virksomhed og tager stilling til de forhold, der skal indga i bestyrelsens
varetagelse af sine opgaver.

Bestyrelsen skal sikre, at der fastsezettes retningslinjer, der sikrer, at selskabet
overholder de seerlige regler for statslige aktieselskaber i selskabsloven og &rs-
regnskabsloven.

Bestyrelsen fastseetter en vederlagspolitik for selskabet efter drgftelse herom med
finansministeren. Vederlagspolitikken fastszettes i overensstemmelse med den til
hvervet forbundne arbejdsbyrde og med princippet om, at statslige aktieselskaber
skal tilbyde et konkurrencedygtigt vederlag, uden dog at veere lgnfgrende i forhold
til sammenlignelige private selskaber. Selskabets vederlagspolitik offentligggres pa
selskabets hjemmeside.
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Bestyrelsen fastseaetter en overordnet informations- og kommunikationspolitik, som
bestyrelsen mindst én gang arligt drgfter. Selskabets informations- og
kommunikationspolitik offentliggsres pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen drgfter arligt selskabets arbejde med samfundsansvar 0g vurderer
arligt, hvorvidt selskabets eksisterende politikker for samfundsansvar skal
revideres. 1 forbindelse med aflaeggelse af selskabets &rsrapport redeggr
bestyrelsen for selskabets arbejde med samfundsansvar.

Bestyrelsen skal sikre, at den mindst én gang arligt fastlaegger selskabets
strategiske retning, skonomiske méal og mal for selskabets kapitalstruktur med
henblik pd at sikre den langsigtede vaerdiskabelse i selskabet, samt at disse er i
overensstemmelse med ejernes og selskabets interesser.

Bestyrelsen skal inddrage finansministeren i arbejdet med selskabets strategier og
mal, jf. punkt 12.12, inden de vedtages af bestyrelsen.

§ 13.

Bestyrelsesvalg

13.1.

13.2.

Bestyrelsen vurderer én gang arligt, hvorvidt selskabets forhold har udviklet sig, sa
der med fordel kan nedseettes bestyrelsesudvalg.

Hvis bestyrelsen vaelger at nedsaette et eller flere bestyrelsesudvalg, skal selskabet
offentligggre udvalgets/udvalgenes kommissorie(r) og aktiviteter i arets Igb.

§ 14.

Uszadvanlige forhold

14.1.

14.2.

Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i alle sager, der efter selskabets forhold
er af usaedvanlig art eller stgrrelse. Direktgren kan dog med formandens god-
kendelse treeffe de ngdvendige dispositioner i sager af denne art, safremt besty-
relsens afggrelse ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for selskabets virksom-
hed.

Bestyrelsen kan ikke traeffe beslutning om (i) selskabets oplgsning, (ii) eendring af
selskabets vedtaegter, (iii) afhaendelse af en veaesentlig del af selskabets virksom-
hed, herunder af kapitalandele i de(t) selskab(er), hvorigennem virksomheden til
enhver tid matte blive udgvet og (iv) om optagelse af medejere i sidstnaevnte sel-
skab(er), idet sadanne forhold er henlagt til generalforsamlingens beslutning.
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§ 15.

Driftsplaner og budgetter

15.1.

15.2;

Kontrol

16.1.

16.2.

Hovedlinjerne i de af direktgren udarbejdede driftsplaner og budgetter forelaegges
bestyrelsen til godkendelse.

Budgetter skal opdeles i pengestrgms-, anlaegs- og driftsbudgetter.

§ 16.

Bestyrelsen skal pase, at selskabets midler er passende anbragt, og at bogfgringen
og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter selskabets forhold tilfredsstillende
made. Bestyrelsen tager herunder stilling til selskabets organisation blandt andet
vedrgrende regnskabsfunktion, intern kontrol (herunder eventuel intern revisor),
edb og budgettering.

Til at udfgre denne kontrol kan bestyrelsen udpege den generalforsamlingsvalgte
revisor, over for hvem det skal tilkendegives, at bestyrelsen normalt ikke selv efter-
ser selskabets bgger eller konstaterer aktivernes tilstedeveerelse, men at den pa-
geeldende revision er delegeret hertil af bestyrelsen. Revisor indfgrer beretning om
udfgrelsen af denne kontrolfunktion i revisionsprotokollen,

§17.

Risikostyring

17.1.

17.2.

173

Bestyrelsen skal mindst én gang arligt identificere de vaesentligste forretnings-
maessige risici, der er forbundet med selskabets drift generelt, realiseringen af
selskabets strategi og overordnede mal samt risici i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen.

Bestyrelsen skal sikre, at direktgren Igbende rapporterer om udviklingen inden for
de vaesentligste risikoomrader og overholdelse af eventuelle vedtagne politikker,
rammer m.v. med henblik p3, at bestyrelsen kan fglge udviklingen og treeffe de
ngdvendige beslutninger.

Bestyrelsen skal 8rligt sikre, at selskabets likviditetsberedskab er tilstraekkeligt til
bl.a. at mgde de identificerede forretningsmasssige risici.
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g 18.

Perioderegnskaber

18.1. Til opfyldelse af kontrolpligter, der pahviler bestyrelsen, fremlsegges der pa besty-

relsesmgderne lgbende periodiske opggrelser, indeholdende de oplysninger af regn-
skabsmaessig art, som ma anses for ngdvendige for at kunne fglge forretningens

gang.
g 19.

Forsikring

19:1. Det pahviler direktgren at drage omsorg for, at selskabets vaerdier er forsikret i et

forretningsmaessigt rimeligt omfang. Bestyrelsen skal én gang om aret have forelagt
en fortegnelse over selskabets forsikringer.

§ 20.
Information
20.1. Bestyrelsen skal skaffe sig de oplysninger, som er ngdvendige til opfyldelse af dens
opgaver.
20.2. P& hvert bestyrelsesmgde afleegger direktgren beretning om selskabets virksomhed

siden sidste bestyrelsesmgde. Det pahviler bestyrelsen at fglge op pa blandt andet
felgende punkter, som skal behandles i direktgrens beretning:

a. Selskabets drift i den forlgbne periode.

b. Investeringspolitikken med eventuelle forslag til justeringer.

¢. Vurdering af og afvigelser fra driftsplanerne og budgetterne.

d. Andring i personalestaben.

e. Selskabets likviditet.

f. Finansieringsforhold.

g. Pengestremme.

h. Overordnede forsikringsforhold.

i. Seerlige risici.

j. Eventuel indstilling om beslutninger i sager, som alene er undergivet bestyrel-
sens kompetence, herunder dispositioner af stgrre gkonomisk betydning for sel-
skabet og anseettelse eller afskedigelse af overordnet personale.

20.3. P& bestyrelsesmgderne har bestyrelsen ret til af direktgren at fordre dokumentation

for de oplysninger, som er ngdvendige til opfyldelse af dens opgaver.

20.4. Safremt et bestyrelsesmedlem skulle have behov for oplysninger, der er ngdvendige
ud over de pa bestyrelsesmgderne givne, skal anmodning herom fremseettes til for-
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manden.

§ 21.

Erhvervsstyrelsen

21.1. Direktgren drager omsorg for opfyldelsen af de i henhold til selskabslovens gaeldende
indsendelses- og oplysningsforpligtelser vedrgrende selskabets forhold til Erhvervs-
styrelsen.

21.2. Direktgren skal hurtigst muligt give meddelelse til Erhvervsstyrelsen om vaesentlige
forhold, der vedrgrer selskabet, og som kan antages at fa betydning for selskabets
fremtid, medarbejdere, aktionaerer og kreditorer i overensstemmelse med reglerne i
Erhvervsstyrelsens vejledning herom.

21.3. Sker der eendringer i informationer og dokumenter indsendt til eller offentliggjort af
Erhvervsstyrelsen i henhold til selskabslovens bestemmelser, skal direktgren rettidigt
og behgrigt foranledige sddanne zendringer indsendt til eller offentliggjort af Er-
hvervsstyrelsen.

21.4. Bestyrelsen sikrer, at der fastsaettes procedure for, at dette krav overholdes, og at

[} . g . =] .
sadanne meddelelser samtidig tilgar selskabets aktionaerer.
§ 22.

Arsrapport

22.1. Bestyrelsen og direktgren er ansvarlige for, at selskabets arsrapport og
regnskabsafleeggelse er forstaelig, afbalanceret og giver et retvisende billede af
selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling og resultater.

22.2. Arsrapporten skal leve op til bedste praksis for sammenlignelige selskaber.

22.3. Det af direktgren udfeerdigede forslag til arsrapport, omfattende ledelsesberetning,
resultatopggrelse, balance og koncernregnskab, afgives til den generalforsamlings-
valgte revisor, der afgiver sin beretning om regnskabet.

22.4. Arsrapporten skal tilsendes de enkelte bestyrelsesmedlemmer senest fem dage inden

det bestyrelsesmode, pa hvilket regnskabet endeligt skal behandles.
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§ 23.

Gennemgang af drsrapport

23.1.

23.2.

233,

23.4.

Bestyrelsen gennemgar ngje det af direktgren udfeerdigede forslag til &rsrapport og
paser derunder, at dette er opgjort sdledes, som lovgivningens og vedtaegternes reg-
ler samt god regnskabsskik tilsiger sdvel med hensyn til vurderingen af posterne i
balancen som vedrgrende regnskabets opstilling, specifikation og posternes be-
nzevnelse.

Direktgren skal sikre, at revisor deltager i det bestyrelsesmgde, hvor bestyrelsen be-
handler arsrapporten, og revisor skal besvare bestyrelsens eventuelle spgrgsmal til

arsrapporten.

Bestyrelsen optager i sin ledelsesberetning i selskabets arsrapport oplysninger om
selskabets risikostyring vedrgrende forretningsmaessige risici.

Arsrapporten vedtages af bestyrelsen og underskrives af bestyrelsen og direktionen.

§ 24.

Forhold til revisor

24.1.

24.2.

24.3.

Bestyrelsen skal sikre en regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem
revisor og bestyrelsen.

Det pahviler bestyrelsen og direktgren at give revisor alle sddanne i bestyrelsens og
direktgrens besiddelse vaerende oplysninger, som af revisor skgnnes ngdvendige for
udfarelsen af hans arbejde.

P& hvert bestyrelsesmgde fremlaegges selskabets revisionsprotokol. Bestyrelsen tager

stilling til indholdet af revisionsprotokollen, hvorefter den underskrives af samtlige
bestyrelsesmediemmer,

§ 25.

Selvevaluering

25.1.

25.2.

Bestyrelsen foretager arligt en selvevaluering med henblik p% at sikre, at bestyrelsen
har den rette kompetenceprofil. Bestyrelsen tager bl.a. medlemmernes kompetencer,
bestyrelsesformandens evne til at lede arbejdet hensigtsmaessigt, bestyrelsens
arbejdsgange, samarbejde med direktgren og det overordnede samarbejde |
betragtning ved evalueringen.

Bestyrelsen skal inden afholdelsen af den ordinaere generalforsamling udlevere
resultaterne af bestyrelsens selvevaluering og eventuelle indstillinger om aendringer i
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bestyrelsessammensaetningen til selskabets ejere.

§ 26.
God selskabsledelse
26.1. Bestyrelsen har valgt at fglge anbefalingerne for god selskabsledelse for statslige
selskaber i Statens Ejerskabspolitik 2015 og redeger arligt for selskabets arbejde
hermed.
---00000---

Denne forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen pd mgdet den 25. maj 2016.

Peter Gaemelke Sgren Mgller
Formand / Naestformand

Karen Sofie Hansen-Hoeck
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