&

Danske Spil
til glaede og til gavn




Til gl=de og til gavn

Danske Spil

Laes mere om Danske Spil i
TIL GLEADE OG TIL GAVN 2006

Danske Spil A/S
Postboks 847

Korsdalsvej 135

2605 Brondby

Telefon: +45 36 72 00 11
kontakt@danskespil.dk
www.danskespil.dk
CVR-nr.: 64 01 17 15

Aktionzrer:
Selskabets aktiekapital
pa 500.000 kr. er fordelt saledes:
80 % Den Danske Stat
10 % Danmarks Idreets-
Forbund
10 % Danske Gymnastik-

og Idretsforeninger




Ledelsesberetning

DANSK TIPSTJENESTE BLEV TIL DANSKE SPIL

| 2006 skete der en markant ndring: Dansk
Tipstjeneste A/S blev til Danske Spil A/S.

/Andringen fremstar blandt andet i en ny, gren
virksomhedsfarve, og samtidig er det velkendte
logo - den gule terning med spilsymboler i for-
skellige farver - blevet justeret, saledes at ter-
ningen nu fremtreeder med afrundede kanter
og ensfarvede, grenne spilsymboler.

Med navnezndringen og ®ndringen af logo og
virksomhedsfarve vil Danske Spil signalere, at
virksomheden i dag rummer et mangfoldigt og
varieret udbud af spil til kunderne, som kan
velge imellem flere forskellige distributionska-
naler.

Danske Spil ensker, at navn og logo skal sym-
bolisere fremadrettet dynamik kombineret med
50 ars tradition for spil i ansvarlige rammer.

Danske Spils ledelsesgruppe:

Fra venstre er det chef for HR

og jura Pernille Sonne,

adm. direktor i Dansk Automatspil
A/S Jan Svendsen, adm. direktor
H. C. Madsen, it-direkter Jorgen
Falsvig, salgschef Nina Uldal,
informationschef Thomas Rersig,
marketingdirektor Klaus B. Lohse,
onlinechef Lars K. Runov,

CFO Allan Wahlstrem og
direktionsassistent Peter Karsbal.

Derfor er der i 2006 ogsa gjort en stor indsats
for at formidle virksomhedens fire baerende
veerdier: tillid, underholdning, fornyelse og
ansvarlighed sammen med virksomhedens sj=l:
Til gleede og til gavn.

Hovedprioriteterne i 2006 har i forleengelse af
dette veret fastlagt til Omdemme, Produktud-
vikling, Distribution og Organisationsudvikling.

Resultaterne af indsatsen kan man leese om
i denne Arsrapport 2006, der suppleres af
publikationen Til gleede og til gavn 2006.

Arsrapport 2006 s=tter fokus pa regnskabet
for aret, mens Til gleede og til gavn 2006
beskriver Danske Spils aktiviteter i en bredere
samfundsmaessig ramme.

H.C. Madsen
Adm. direktor
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Danske Spils brand identitet

Danske Spils brand identitet bestar af et
mandat, en vision, en sjel og virksomhedens
veerdier.

Mandat

Danske Spils mandat - der tager udgangspunkt
i bevillingen - er, at Danske Spil gennem forny-
else og markedsfering af et attraktivt udbud af
underholdende spil, lotterier og veeddemal skal
sikre, at efterspergslen kanaliseres ind i kon-
trollerede og etiske rammer. Danske Spil skal
inden for disse rammer sikre sterst muligt
overskud til modtagerne af tipsmidlerne.

Vision

Danske Spils vision er, at Danske Spil til
enhver tid vil vaere danskernes foretrukne
spilleselskab.

Sje=i

Danske Spils sjl er "til glaede og til gavn”.
Danske Spil er til glaede for de mange danske-
re, der underholder sig med spil og til gavn
for alle overskudsmodtagere. Det er denne
dobbelttydighed, der er det positive omdrej-
ningspunkt i hele Danske Spils Corporate
Branding strategi.

Danske Spil har felgende vardier:
Tillid - underholdning - fornyelse - ansvarlighed

Tillid er Danske Spils fundament. Den vigtigste forudsaetning pa markedet er tilli-
den til afviklingen af spillet, forvaltningen af midlerne og Danske Spils produkter.

Danske Spil bidrager med den harmlese underholdning og dremmen om lykke
og gevinst, som tilfredsstiller den spillelyst, der eksisterer i de fleste mennesker.

Danske Spil er fornyende i sine produkter, saledes at de er aktuelle. Danske Spil
saetter standarden, men ma aldrig drive udviklingen.

Hensynet til indtjeningen far ikke lov til at ga ud over hensynet til verden
omkring os. Danske Spil udviser omhu og redelighed - og er bevidst om det
mandat, der er givet. Danske Spil laegger stor vaegt pa at vaere en ansvarlig
udbyder af spil.

Saledes opfatter Danske Spil sin samfundsrolle bredere end at skaffe midler til
samfundsgavnlige formal via spil. Det er vigtigt for Danske Spil at skaffe disse
midler til veje uden samtidig at skabe misbrugsproblemer.




Udlodningsfordeling

O
; Mio. kr. 2002 2003 2004 2005 2006
% Kulturministeriet 66,44 % 893 987 1.047 1.063 1.077
% Undervisningsministeriet 12,67 % 183 188 200 203 205
é Miljeministeriet 3,39 % 50 50 53 54 55
Socialministeriet 10,42 % 148 155 164 167 169
é Indenrigs- og Sundhedsministeriet 2,95 % 42 44 47 47 48
E Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling 0,39 % 6 6 6 6 6
‘2’ Finansministeriet 3,74 % 53 56 59 60 61
‘z‘ Gronland 13 13 - - -
e
[ Feeroerne 7 - - - -
S Statsafgifter 1.049 1.116 1.172 1.186 1.243
§ Udlodning i alt 2.443 2.614 2.749 2.785 2.863
% Hestevaddelobssportens Finansieringsfond
< inklusive overskudsandel 68 - - - -
e
= Udlodning til Fereerne - 8 10 9 9
E Udlodning til Grenland - - 22 22 22
% Overforsel til staten - - 24 13 -
Koncern i alt 2.511 2.622 2.806 2.830 2.894

De anferte procentsatser er geldende fra og med regnskabsaret 2004.
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Hoved- og negletal for 2004 til 2006 er udarbejdet i overensstemmelse
med IFRS, javnfor beskrivelsen i note 1 anvendt regnskabspraksis.
Sammenligningstallene for arene 2002 og 2003 er opgjort i

overensstemmelse med den hidtidige regnskabspraksis. En udarbejdelse
af sammenligningstallene for arene 2002 og 2003 efter IFRS vil ikke give
anledning til @ndringer.




Hovedtal

Mio. kr.

Resultatopgerelse
Spilleindtaegter
Statsafgifter

Nettoomsaetning
Preemier
Forhandlerprovision mv.

Overskud fra spil

Andre indtaegter
Administrationsomkostninger
Hestevaeddelobssportens Finansieringsfond

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster

Arets resultat for skat
Skat af arets resultat
Arets resultat fer udlodning

Balance

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Egenkapital

Henszettelser
Geldsforpligtelser

Nogletal
Bruttospilleindtaegt (BSI)
Spilleindtaegter

Preemier

BSI *)
BSI i procent af spilleindtaegter

Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuldtid

Forhandlerantal
Heraf online-forhandlere

Samfundsmaessigt overskud
Statsafgifter

Betaling til Hestevaeddelobssportens Finansieringsfond

Arets resultat for udlodning

Samfundsmaessigt overskud i alt

*) BSI er spilleindtaegter fratrukket preemier.

2002

7.662
1.049

6.613
4.011
570

2.032
48
645
48

1.387
26

1.414

1.414

24
274
614
197

11
704

7.662
4.011

3.651
47,7

252

3.808
2.722

1.049
48
1.414

2.511

2003

9.006
1.116

7.890
5.131
656

2.103
45
650

1.498

1.506

1.506

18
249
750
197

820

9.006
5.131

3.875
43,0

254

3.767
2.721

1.116

1.506
2.622

2004

9.730
1.172

8.557
5.626
686

2.245
45
664

1.626

1.633

1.633

13
238
799
197

853

9.730
5.626

4.104
42,2

251

3.806
2.826

1.172

1.633

2.806

2005

9.866
1.186

8.680
5.721
672

2.286
41
685

1.642

1.647

1.644

14
250
790
197

857

9.866
5.721

4.145
42,0

248

3.837
2.814

1.186

1.644

2.830

2006

10.591
1.243

9.348
6.294
707

2.346
44
741

1.649

1.652

1.651

27
271
857
197

958

10.591
6.294

4.296
40,6

259

3.793
2.807

1.243

1.651

2.894
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Pategninger

LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2006 for Danske Spil A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til drsrapporten.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et

retvisende billede af koncernens og modersel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2006 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og
pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2006.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Kebenhavn, den 22. februar 2007

Direktion
H.C. Madsen / Allan Wahlstrem
Adm. direktor CFO
Bestyrelse
Niels Oluf Kyed Kai Holm
Formand Naestformand
Stig Andersen Peder Bisgaard Jan Eriksen Allan Hansen

Rasmus Hylleberg
Klaus Keite

Dorthe Dalby Nielsen

Lars Johansen
Steen Kyed

Christian Stengaard

Per Bach Jergensen
Seren Meller

Lone @stergaard



DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING

Til aktion=rerne i Danske Spil A/S

Vi har revideret arsrapporten for Danske Spil
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2006 omfattende ledelsespategning, ledelses-
beretning, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestromsopgoerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporten.

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og
afleegge en arsrapport, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav til ars-
rapporten. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og
afleegge en arsrapport, der giver et retvisende
billede uden vasentlig fejlinformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller
fejl, samt valg og anvendelse af en hensigts-
maessig regnskabspraksis og udevelse af regn-
skabsmaessige sken, som er rimelige efter
omstendighederne.

Den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om
arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert vores revision i overensstemmelse
med danske revisionsstandarder. Disse standar-
der kreever, at vi lever op til etiske krav samt
planlegger og udferer revisionen med henblik
pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsrap-
porten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna
revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der
er anfert i arsrapporten. De valgte handlinger
afhanger af revisors vurdering, herunder vur-
deringen af risikoen for veesentlig fejlinforma-
tion i drsrapporten, uanset om fejlinformation
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for selskabets udarbejdelse og aflag-
gelse af en arsrapport, der giver et retvisende
billede, med henblik pa at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendig-
hederne, men ikke med det formal at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere
stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledel-
sen udevede regnskabsmassige sken er rimeli-
ge samt en vurdering af den samlede presen-
tation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver
et retvisende billede af koncernens og moder-
selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2006 samt af resultatet
af koncernens og moderselskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2006 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporten.

Kebenhavn, den 22. februar 2007

Ernst & Young
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Leif Shermer Larsen
statsautoriseret revisor

Bent Jensen
statsautoriseret revisor

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Susanne Arnfred
statsautoriseret revisor

Jens Baes
statsautoriseret revisor
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Ledelse

Advokat Niels Oluf Kyed
(formand)

Formand for bestyrelsen for:
Compact A/S, DISSING+WEITLING
arkitekt firma a/s, E. Michaelis &
Co. A/S, Advis Advokater A/S og
Advokataktieselskabet Kyed &
Jybak

Naestformand for bestyrelsen for:
Danske Invest Administration A/S
og tilknyttede Investeringsforenin-
ger

Medlem af bestyrelsen i:

Dalhoff Larsen & Horneman A/S og
Stevnhoved & Segaard A/S

Bestyrelsen
Bestyrelsen holdt i 2006 i alt
seks moder

Ingenier M.IDA Kai Holm
(nastformand)

Formand for DIF

Medlem af 10C og EOC
Praesident, International Master
Games Association

Chefcontroller Stig Andersen*

Generalsekretzer Rasmus Kontrolcentermedarbejder Lars
Hylleberg Johansen *
Repreesentant for DUF

Landsformand Seren Meller
Formand for DGI Nielsen *

Systemudvikler Dorthe Dalby



Aktiekapital
0,5 mio. kr.

Egenkapital
196,6 mio. kr.

Aktiekapital
10 mio. kr.

Egenkapital
50 mio. kr.

Bestyrelse

Idretsforbundsformand Peder Direktor Jan Eriksen Bestyrelsesformand Allan H.C. Madsen

Bisgaard Direktor for Friluftsradet Hansen (formand)
Repreesentant for DFIF Formand for DBU

Formand for bestyrelsen for:
Idreetscentret Arhus Firma Sport A/S Allan Wahlstrem

(naestformand)
Peter Karsbol

Pernille Sonne

Jan Svendsen

Adm. direktor
Kontorchef Per Bach Jergensen Projektchef Klaus Keite * Afdelingschef Steen Kyed Dansk Automatspil A/S
Skatteministeriets repreesentant Kulturministeriets repreesentant er 100 % ejet af

Danske Spil A/S

p.
i

AP

-

Svarcenterleder Christian Afdelingschef Lone Ostergaard H.C. Madsen
Stengaard * Undervisningsministeriets Adm. Direktor
repraesentant Formand for bestyrelsen for:

TCM Group A/S, Tvis/modulia A/S,

Concepta Skabe A/S

Medlem af bestyrelsen i:

IKANO Finans A/S, Kelsen Holding
* Valgt af medarbejderne A/S og Bisca A/S
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Beretning

Med virkning fra 1. juli 2006 skiftede Dansk
Tipstjeneste A/S navn til Danske Spil A/S.
Baggrunden for navneskiftet er et enske om
at afspejle det bredere virke og den bredere
produktpalette, som er udviklet gennem de
senere ar, samt at modernisere virksomhedens
design generelt.

Aret 2006 har veeret praeget af et hojt
aktivitetsniveau i koncernen med nye produkter
og relanceringer, som har vaeret medvirkende
til at seette en ny milepzel for Danske Spil med
en omsaetning pa over 10 mia. kr. Rekord-
omsztningen blev 10.591 mio. kr. og arets
resultat 1.651 mio. kr., hvilket betegnes som
tilfredsstillende.

Koncernens samlede omsaetningsvaekst i
forhold til aret fer har andraget 725 mio. kr.
svarende til 7,3 %. Denne vaekst er sammensat
af en stigning i forhandlersalget pa 177 mio.
kr., en stigning i online-salget (internetsalget,
Lotto Service og mobilsalget) pa 348 mio. kr.,
og en stigning i omsaetningen pa spilleauto-
mater pa 200 mio. kr.

Samfundets udbytte af Danske Spils aktivi-
teter - udtrykt som summen af overskud til
udlodning 1.651 mio. kr. og statsafgift 1.243
mio. kr. - udgjorde samlet 2.894 mio. kr. mod
2.830 mio. kr. i 2005.

Vaksten i Danske Spils omsaetning hidrerer
fra sportsspillene, talspillene og spilleautoma-
terne. Det samlede spillemarked i Danmark
stiger fortsat og vurderes at vaere steget med
20 - 25 % gennem de sidste ar. Ud af den
samlede omsaetning pa det danske marked
estimeres Danske Spil at tegne sig for godt en
trediedel eksklusive kasino- og pokerspil.

Internettet, mobilsalg og Lotto Service
udger Danske Spils eget direkte salg, og de
fysiske forhandlere rundt om i landet den
indirekte salgskanal. Som konsekvens af ud-
viklingen i afsaetningskanalerne sondrer Danske
Spil nu strategisk mellem online-salgskanal og
forhandler-salgskanal.

Online-salgskanalen spiller en stadigt
stigende rolle i afsetningen. Hvor omsaetnin-
gen via online-salgskanalen udgjorde 770 mio.
kr. i 2005, var den 1.118 mio. kr. i 2006. Det
svarer til en stigning pa 45 %.

Dansk Automatspil A/S, som er et 100 %
ejet datterselskab af Danske Spil A/S, realisere-
de en omsztning pa 2.191 mio. kr., hvilket er
en fremgang pa 200 mio. kr. eller 10 % i for-
hold til aret for. Spilleautomatmarkedet i
Danmark er under fri konkurrence og sdledes
ikke omfattet af Danske Spils eneretsbevilling.
Dansk Automatspil har opstillet 17 % af det
samlede antal automater i Danmark pa 24.100.

Danske Spils omsaetningsudvikling er pree-
get af den staerke konkurrence fra udenlandske
udbydere, som isaer markedsferer sportsspil til
danskerne, men som ogsa har en meget stor
omsezetning fra poker i Danmark.

Vasentlige begivenheder i 2006
Navnezndringen fra Dansk Tipstjeneste A/S til
Danske Spil A/S har veeret et omfattende pro-
jekt med samtidige @ndringer af branding-
strategi, logoer, design og reklamematerialer.
Navneskiftet er blevet positivt modtaget og
kendskabsgraden til det nye navn blev malt til
over 50 % efter ganske kort tid. Malet er hur-
tigst muligt at opnd samme kendskabsgrad,
som gjorde sig geeldende for navnet Dansk
Tipstjeneste.

Social ansvarlighed er i fokus hos de fleste
europiske statslige lotterier og spilleselskaber.
Danske Spil er i front med stadig udvikling af
tiltag, som har til formal at understotte det
underholdende element ved at spille og
begrense mulige skadevirkninger. Danske Spil
har da ogsa i ar hestet anerkendelse fra skat-
teministeren for sin efterlevelse af bevillingens



intentioner om pa den ene side at udbyde
attraktive og underholdende spil for at tiltreek-
ke og kanalisere spillet fra ulovlige udbydere
ind under dansk lovgivning og rammer - og pa
den anden side at udbyde spillene under for-
mer, som minimerer mulige skadevirkninger for
den enkelte spiller og i det hele taget holder
forbruget pa et moderat niveau.

P3 Lotto og Onsdags Lotto blev reekkeprisen
@ndret fra 3,00 kr. til 4,00 kr. i maj maned. Pri-
sen havde veret uzendret siden 2001. Samtidig
blev preemiestrukturen lagt om, saledes at for-
stepreemiepuljen blev vaesentligt sterre. For Lot-
to blev ferstepreemiepuljen eget fra omkring 5
mio. kr. til ca. 10 mio. kr. £ndringerne har fort
til en positiv omsztningsudvikling.

Danske Spil introducerede Oddset Live i
forbindelse med VM i fodbold i juni 2006.
Oddset Live indebzerer, at der lebende udbydes
nye vaeddemal, og at odds andres under afvik-
lingen af en begivenhed - som for eksempel
hvilket hold der scorer naeste mal, eller hvor
mange mal der scores i kampen. Udenlandske
udbydere har gennem leengere tid udbudt den-
ne spilform, som altsa ogsa efterspoerges af de
danske spillere. Driften af spillet er kreevende,
fordi der skal ske en meget tat overvagning af
spilforlebet, og fordi odds hele tiden skal
2ndres i overensstemmelse med kampens
udvikling. Omsztningen har oversteget for-
ventningerne.

I juni 2006 blev det muligt ogsa at spille pa
hestevaeddeleb pa internettet. Dermed skete
der en markant udvidelse af distributionen.
Udviklingen af den teknologiske platform har
vaeret vanskeliggjort af, at der skulle ske et
samspil med den svenske platform hos ATG,
som Danske Spil arbejder taet sammen med
om udbud af hestespil. Den kuponafgift, spil-
lerne betalte, nar de spillede hos forhandleren,
blev afskaffet i december 2005. Begge dele har
medvirket positivt til omsaetningsudviklingen
for hestespil.

Instantspil har gennem flere ar haft en
negativ omsatningsudvikling. Hurtig udskift-
ning af de forskellige varianter af instantspil
har ikke haft den enskede virkning. Derfor blev
et sterre analysearbejde ivaerksat. Det har
resulteret i en egentlig relancering af instant-
spillene i september 2006 med en forenkling
af udbuddet, en hojere tilbagebetalingsprocent
og en ndring af preemiestrukturen, sa der nu
er en stor ferstepreemie pa 5 mio. kr. | kraft af
relanceringen er omsztningen oget vaesentligt.

Et helt nyt spil sa dagens lys i november
2006, hvor Bingo blev lanceret pa internettet.
| forste omgang er der udbudt fire varianter -
to singleplayerspil, hvor man spiller mod Dan-
ske Spil, og to multiplayerspil, hvor spillerne
spiller mod hinanden om en pulje. Spillene
afvikles med 10 minutters intervaller i tids-
rummet 07 til 24. Endvidere er der mulighed
for chat mellem spillerne. Bingo er blevet en
stor succes, og den manedlige omsatning
overstiger budgettet. Flere varianter af Bingo
er planlagt i 2007.

Danske Spil har i de seneste par ar over-
vejet, om poker kunne udbydes pa nettet pa
en etisk og ansvarlig made. P4 baggrund af
erfaringer fra det statslige svenske spille-
selskab, Svenska Spel, der har udbudt poker
pa nettet i det seneste ar, mener Danske Spil,
at det er muligt at udbyde en udgave af poker,
der lever op til Danske Spils krav om ansvarlig-
hed og etik. Poker skal imidlertid beskattes
som et puljespil, det vil sige med 16 % af
indskuddet. Derfor har Danske Spil besluttet
ikke at lancere poker, da en beskatning pa
16 % ikke gor det muligt at udbyde spillet pd
konkurrencedygtige vilkar.

Den britiske bookmaker Ladbrokes stavne-
de i sommeren 2004 Skatteministeriet med
pastand om, at den danske spillelovgivning og

tilherende monopol er i strid med EU-traktaten.

Ladbrokes havde forinden segt bevilling til at
kunne etablere sig og drive spillevirksomhed i
Danmark, men fik afslag fra Skatteministeriet
med begrundelsen, at der kun findes én be-

villing, som i forvejen er tildelt Danske Spil.

Danske Spil

Korsdalsvej 135

Reception >
Forhandlerskole >

11
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Den 15. november 2006 afsagde Ostre Lands-
ret dom i sagen. Landsretten fastslar i en
meget klar dom, at den danske spillelovgivning
ikke strider mod EU lovgivningen, og Skatte-
ministeriet fik medhold i alle sine punkter.
Ladbrokes har siden anket dommen til Hojeste-
ret.

Fra 1. januar 2006 er Danske Spil af Finans-
ministeriet blevet palagt at felge EU's udbuds-
regler, sdledes at alle udbudspligtige kontrakter
skal vaere udbudt i henhold til EU's udbuds-
regler inden udgangen af 2007. Danske Spil
har mattet indhente konsulentbistand til dette
store arbejde og har ogsa stottet sig pa erfa-
ringer fra Norsk Tipping. Indledningsvis blev der
etableret en grundleeggende uddannelse i det
nye arbejdsomrade for bererte medarbejdere,
og i lebet af foraret blev der udarbejdet en
ambities plan for at na samtlige udbud inden
fristen.

DANSKE SPILS HOVEDPRIORITETER | 2006

Produktudvikling
Danske Spil skal udbyde attraktive og folkelige
spil, som kanaliserer danskernes spilleaktivitet
over i lovlige og kontrollerede rammer. Danske
Spil felger med i udviklingen i danskernes
efterspergsel efter spil og i konkurrenternes
nye tilbud for til stadighed at matche disse.
Oddset Live blev lanceret umiddelbart op
til VM. Der er etableret hurtigere preemieud-
betaling, og der er sket en udvidelse af antal-
let af kampe pa Den Lange. Der er lavet en
lesning for spil via mobiltelefon. Disse aktivite-

ter er iveerksat for at ege videnspillenes posi-
tion pa markedet.

Midt pd sommeren blev der som noget nyt
abnet for spil pa hestevaeddeleb via internettet.
Denne adgang har vaesentligt bidraget til
distributionen af hestespil og dermed om-
setningen. Lanceringen er blevet modtaget
positivt af spillerne.

For talspillene er den vaesentligste ny-
skabelse, at preemiestrukturen for Lotto og
Onsdags Lotto er blevet @ndret, sdledes at
forstepreemiepuljerne er blevet vaesentligt
sterre. Preemiestrukturen for Joker er ligeledes
2ndret dels for at sikre sterre forstepreemie-
puljer, dels for at preemiepuljen kan vokse
hurtigere.

En af de sterre nyskabelser har vaeret
lanceringen af Bingo pa internettet, hvor iseer
de to multiplayervarianter er blevet populzere.
De tegner sig for omkring 75 % af omsaet-
ningen, mens de to singleplayerspil star for
de resterende 25 %. Den ugentlige Bingo-
omszetning er meget tilfredsstillende og ligger
over budgettet.

Instantspillene har gennemgaet en omfat-
tende relancering efter et storre analysearbej-
de. Relanceringen har blandt andet omfattet
forhejelse af tilbagebetalingsprocenten, xndret
premiestruktur og styrkelse af brandet og en
forenkling af produktviften. Relanceringen har
formadet at lofte omsaetningen efter leengere
tids nedadgaende tendens, men omsatningen
er dog endnu ikke oppe pa det forventede
niveau.

Dansk Automatspil har udviklet en ny spil-
leautomat kaldet 7-9-13. Den indeholder en
reekke nye spil, som er blevet meget populzere,
hvilket har givet en stor omsztning pa netop
denne automattype. Under Club PitStop kon-
ceptet er der lanceret en ny hjemmeside, som
har fordoblet antallet af medlemmer. Endelig er
bade Lunch Trav og Oddset Live blevet en stor
succes i PitStop kaden.



Distribution

Der er i arets leb blevet udarbejdet en ny
forhandlerstrategi, hvis hovedformal er at
differentiere samarbejdsrelationerne efter
typen af forhandler eller forhandlerkaede.
Strategien er udformet i ssmmenhang med
planerne om en ny terminallesning som erstat-
ning for de nuvarende online-terminaler hos
forhandlerne. Kravspecifikationerne for en
sadan ny terminallesning er netop ferdiggjort.

Spil via mobiltelefon blev lanceret i foraret
2006, efter at flere konkurrenter allerede havde
udbudt denne salgskanal. Faciliteten er taenkt
som et supplement til de ovrige spillemulig-
heder "som sidste ojebliks mulighed” og i for-
bindelse med sportskampe og Oddset Live.
Spillerne benytter indtil videre denne mulighed
i relativt beskedent omfang, men det vurderes,
at faciliteten har et fremtidigt potentiale.

Der er blevet udviklet en sdkaldt affiliate
applikation - eller shop-in-shop lesning - for
mulige samarbejdspartnere, som via deres
egne hjemmesider kan formidle spil hos
Danske Spil. Det fremstar saledes over for
spilleren, som om han spiller hos samarbejds-
partneren, mens spillet rent faktisk foregar pa
Danske Spils spillelesning. Sadanne affiliate
aftaler blev i ferste omgang introduceret med
PitStop kaden, og flere aftaler forventes ind-
gaet i 2007.

Organisationsudvikling

I marts maned gennemfertes en storre trivsels-
undersogelse i Danske Spil. Baggrunden for
trivselsmalingen var et enske om at fa et
billede af, hvordan medarbejderne oplever
Danske Spil som arbejdsplads, hvordan trivse-
len er blandt medarbejderne, om ressourcerne
anvendes pa den bedste made, og hvordan
holdningerne i huset er. Malingen viste, at det
pa nogle omrader ser virkelig fint ud, men pa
andre skal der geres en indsats. Der er efter-
folgende afholdt en reekke workshops og
nedsat arbejdsgrupper til behandling af de
forskellige emner. Endvidere er der i lobet af
aret arbejdet pa udviklingen af en egentlig HR-
strategi.

Informationsniveauet og vidensdelingen
gennem de ugentlige nyhedsbreve, intranettet
og informationsmeder udbygges til stadighed.
Herudover er et szrligt Business Intelligence-
projekt ivaerksat. Det har blandt andet til for-
mal at opna entydighed om begreber og lette
adgangen til informationssegning.

Som nzevnt skelner Danske Spil nu strate-
gisk mellem de direkte (internettet, mobil og
Lotto Service) og de indirekte (forhandlerne)
afsetningskanaler. Det har fort til ans=ttelse
af en onlinechef, som har ansvaret for ud-
viklingen af det direkte salg og tilpasningen af
spillene til internetlesningen. Endvidere er det
hidtidige svarcenter blevet opdelt, saledes at
der nu er et kundecenter til betjening af
spillerne og et forhandlercenter. Organisations-
&ndringen er sket, efter at alle spil nu er lan-
ceret pa internettet. Andelen af online-salget
er over 13 % af totalomsaetningen eksklusive
spilleautomater og har rundet en milliard kr.
Der er ingen tvivl om, at den vaesentligste del
af Danske Spils fremtidige vaekst skal skabes
via direkte salg til spillerne, og det er derfor
besluttet at tage skridt til at optimere online-
salgskanalen.

Omdomme

Corporate Branding har veeret et af de helt
store projekter i 2006. Navneskiftet fra Dansk
Tipstjeneste til Danske Spil pr. 1. juli 2006 er
en milepzl i en l&ngerevarende proces, hvor-
under Danske Spils brand identitet er blevet
formuleret i form af sjal, mandat, vision og
veerdier.

En reekke workshops har vaeret afholdt, og
de enkelte afdelinger gennemleber en stribe
af events, som skal bidrage til indsigten i og
efterlevelsen af den formulerede identitet.
| tilknytning til Corporate Branding er en sterre
tilretning af bygning, indretning og forplads
igangsat.
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Beretning

Der er foretaget en modernisering af logo
og farver samt en styrkelse af de enkelte
brands. | lebet af 2007 vil der ogsa blive pa-
begyndt en udskiftning af forhandlernes skilt-
ning og facader.

Med henblik pa at ege forstaelsen for "den
danske model” har der veeret afholdt meder
med overskudsmodtagernes organisationer,
ligesom andre interessenter og interessegrup-
per er blevet orienteret om spillebevillingen,
konkurrencesituationen og det overskud, som i
form af tipsmidlerne stilles til radighed hvert ar
for foreninger, kultur, forskning mv.

Endelig gor Danske Spil en stor indsats for
at leve op til sine forpligtelser til at optreede
som en ansvarlig virksomhed, og Danske Spil
soger at synliggere denne indsats.

Danske Spil
koncernen

Spillemarkedet i 10.591

Danmark - omsatning
Kalenderaret 2006 (mio. kr.)

Spilleautomater
eksklusive kasinospil 11.384

og pokerspil.

Corporate Social Responsibility (CSR)

Det er Danske Spils opgave at drive en spille-
virksomhed inden for socialt ansvarlige ram-
mer, saledes at danskerne har adgang til spil
under kontrollerede former. Danske Spil ensker
at tage et medansvar for at hindre skadevirk-
ninger ved spil om penge, herunder spilleaf-
haengighed mv. Danske Spil tilstreeber derfor at
yde en vedvarende og malrettet indsats, for at
spil udbydes inden for sa ansvarlige og seriose
rammer som muligt.

Danske Spil samarbejder med Center for
Ludomani i Odense og Frederiksberg Centret
pa Frederiksberg om en raekke tiltag til
begrensning af risici ved spil.

Indsatsen er bade rettet mod informations-
virksomhed, systemmassige begraensninger,
belebsgrenser, aldersgrenser, undervisning af
forhandlerne og de enkelte produkters udform-
ning og markedsfering.

Danske Spils kundecenter har abent fra k.
07 til 24 hver dag. Spillere kan sadledes komme
i kontakt med Danske Spil i hele det tidsrum,
hvor det er muligt at spille. Kundecenteret
radgiver tillige spillere og parerende til spillere
om spergsmal af etisk karakter og seger at fa
en dialog med spillere, der giver udtryk for, at
de har et spilleproblem. P& baggrund af en
henvendelse fra Center for Ludomani har
Danske Spil besluttet i samarbejde med Center
for Ludomani at etablere en telefonisk hjzlpe-
linie for spilleafhaengige og deres parerende.
Projektet ligger i forlaengelse af de principper
for ansvarligt spil, der er fastlagt i Danske Spils
bevilling.

Danske Spil har siden fordret 2005 deltaget
aktivt i etableringen og driften af et samarbej-
de om overvagning og udveksling af data
mellem de statslige spilleselskaber i Europa
gennem European Lotteries (EL) og UEFA. En
lignende aftale er indgdet med FIFA gennem
World Lottery Association (WLA). Tilsvarende
aftaler om Danske Spils rapportering af usad-
vanlige spillemenstre pa danske kampe er



indgdet med Dansk Boldspil-Union (DBU),
Danmarks Ishockey Union (DIU) og Dansk
Handboldforbund (DHF).

| september 2006 blev Danske Spil tilmeldt
Netvaerket for god virksomhedsetik og ikke-
finansiel rapportering (NVIR). Netvaerket bestar
af godt 50 danske virksomheder, som tager
udgangspunkt i det faktum, at etiske spergs-
mal og udfordringer i de senere ar er blevet
en vigtigere del af beslutningsprocesserne og
derfor ogs3 er blevet et tema for private og
institutionelle investorer. Netvaerket beskaef-
tiger sig med interessenternes forventninger til
virksomheders etiske forhold i relation til
begreber som markedsadfaerd, milje, medarbej-
dere, menneskerettigheder, samfundsansvar og
governance.

Danske Spil tilbyder som en del af sin
ansvarlighedspolitik gratis radgivning til spillere,
der vinder over en million kr. Ordningen vare-
tages af to uafhangige rddgivere med stor
okonomisk indsigt og erfaring. Det er vigtigt for
Danske Spil, at den pludselige rigdom ikke
giver anledning til problemer for vinderne. Det
kan konstateres, at cirka hver anden af vinder-
ne siger ja tak til tilbuddet om radgivning, og

at tilbagemeldingerne fra mederne med rad-
giverne altid har veeret szerdeles positive.

Spillemyndigheden under SKAT varetager
kontrollen med selskabets afvikling af spil,
lotterier og vaeddemal. Samarbejdsrelationerne
er fastlagt i en samarbejdsaftale, herunder det
materiale og de informationer, der skal ud-
veksles mellem parterne for at muliggere
Spillemyndighedens kontrol. | forbindelse med
klagesager indhenter Spillemyndigheden en
udtalelse fra Danske Spil, inden en klagesag
afgeres. Der har vaeret ganske fa klager over
Danske Spils afgerelser i forbindelse med af-
vikling af spil. Danske Spil oplyser klagere om
adgangen til at viderebringe klageafgorelsen til
Spillemyndigheden.

Det ma anses for at vaere en nedvendig del
af den danske spillepolitik, at der sker mar-
kedsfering af Danske Spils produkter. Markeds-
foringen af Danske Spils produkter synligger
derved, at der findes et underholdende, varie-
ret og kontrolleret spiludbud som alternativ til
det ulovlige og aggressive spiludbud, hvilket
gor det muligt at kanalisere efterspergslen ind i
Danske Spils rammer.

Omseetning for preemier fordelt pa spiltyper

Danske Spil koncernen

m— i

Andre

Klasse-, Landbrugs- og
Bingo

Spilleautomater

Spilleautomater

Varelotteri samt humanitzere lotterier

Talspil

Videnspi

Bookmakingspil mv. i udlandet

Mio. kr. 1.000 2.000

3.000 4.000 5.000 11.000

Figuren viser omsatningen for preemier inden for de enkelte spiltyper. Dette betyder, at spil, der er kendetegnet ved
en meget hoj tilbagebetalingsprocent, for eksempel spilleautomater, vil fremsta med en forholdsmaessig hej omst-
ning for preemier. Belobene for bookmakingspil i udlandet er skensmaessigt opgjort af Danske Spil. Omszetningen er
eksklusive kasinospil og pokerspil.
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Beretning

Konkurrencen fra udenlandske
spiludbydere

Udbudet af spillemuligheder fra udenlandske
konkurrenter er blevet endnu mere markant i
lobet af 2006, og den ulovlige annoncering i
bade trykte medier, sportshaller/baner og pa
internettet er fortsat pa trods af den klare dom
i Ladbrokes-sagen i november 2006, som fast-
slog, at Danske Spil har eneretten til at udbyde
spil og annoncere i Danmark.

Malinger af share-of-voice i medierne an-
giver, at Danske Spil nu blot har en andel pa
20-25 % af medietrykket pa sportsspillene
og 35-40 % pa det totale spillemarked, hvor
Danske Spil tidligere var enerddende. Det
anslas, at de udenlandske spilleselskaber
annoncerede for omkring 180 mio. kr. i 2006
eksklusive internet-annoncering.

Danske Spil er nedsaget til at lade sin
markedsfering afspejle de faktiske konkurrence-
forhold og har sdledes veeret tvunget til ogsa
at ege sin markedsferingsindsats. Spillemyndig-
heden under SKAT overvager spillemarkedet og
foretager anmeldelser af udenlandske udbyde-
res overtredelser af annonceringsforbudet.

Konkurrencen over for Danske Spil er mest
udtalt pa sportsspil, men de udenlandske
selskaber udbyder ogsd poker, som er blevet
sardeles populzaert og skaber en endog meget
stor omsaetning blandt danske spillere. Selv om
indtjeningen pr. omsaetningskrone er beske-
den, bliver den samlede indtjening betydelig i
kraft af den store omsaetning, men herudover
er pokerspillets popularitet med til at skabe

trafik hos de udenlandske udbydere, hvorved
de ogsa formar at rekruttere danske spillere til
deres ovrige spiludbud.

De udenlandske udbydere har udvidet det
samlede spillemarked betydeligt, men Danske
Spil har hvert ar formaet at ege sin omsaetning
pa sportsspil. Det gennemsnitligt spillede beleb
pa sportsspil pr. dansker er steget betydeligt
som foelge af konkurrencen.

Spillemarkedet i Danmark

Det danske spillemarkeds lovlige akterer bestar
udover Danske Spil af Det Danske Klasselotteri,
Landbrugslotteriet, Varelotteriet, kasinoer,
bingolotterier, humaniteere lotterier samt
private spilleautomatopstillere. Hertil kommer
de udenlandske spillevirksomheder, som pa
trods af lovgivningen udbyder deres spil direkte
til danskerne.

Koncernen Danske Spil bestar udover
moderselskabet Danske Spil A/S af dattersel-
skabet Dansk Automatspil A/S, hvis aktiviteter
foregar inden for spilleautomatomradet.

Koncernen er underlagt skatteministerens
tilsyn og kontrol gennem Spillemyndigheden,
mens statens ejerskab administreres af finans-
ministeren. Folketinget har gennem tips- og
lottoloven fastlagt ammerne for spil og for-
delingen af koncernens totale overskud til
almennyttige formal.

Tips- og lottoloven tildeler eneret til Danske
Spil A/S til at udbyde en reekke spilleaktiviteter i
Danmark. Det overordnede formal med Danske
Spils eneretsbevilling er at give danskerne
adgang til spil under kontrollerede former.
Endvidere er det lovgivningens formal at
beskytte forbrugerne.



Bevillingen til at afholde visse spil, lotterier
og vaeddemal udstedes af skatteministeren.

I henhold til denne bevilling er Danske Spil
forpligtet til at fremsta som en leverander af et
attraktivt og folkeligt spilleudbud, der kanalise-
rer efterspargslen efter spil, lotterier og vadde-
mal ind i kontrollerede og etiske rammer,
blandt andet ved at sege at undgd, at danske
spillere eftersperger spil hos spiludbydere, som
opererer ulovligt i Danmark blandt andet over
internettet.

De spil, som udbydes under eneretsbevillin-
gen, er talspil (lottospillene, Keno, Bingo m.fl.)
instantspil (Quick-spillene, Eldorado og Bog-
stavjagt) samt sportsspil (Oddset, Tips, heste-
veeddeleb m.fl.). Disse spil udger omkring 80 %
af koncernens samlede omsaetning, mens spil
pa spilleautomater under fri konkurrence udger
de resterende 20 %.

DANSKE SPILS DISTRIBUTION

Som tidligere navnt skelner Danske Spil nu
strategisk mellem forhandlersalg og online-
salg, hvor Danske Spil har den direkte kunde-
kontakt.

Forhandlersalg
Ved udgangen af aret havde koncernen 3.793
forhandlere, hvoraf 2.807 er forhandlere med
terminalopkobling til Danske Spil, 957 er alene
instantspilforhandlere, mens 29 forhandlere
alene har spilleautomater. Der er 216 forhand-
lere af hestespil ud over boderne pa de ni
vaddelobsbaner. De fleste af disse forhandlere
har samtidig terminaler til Danske Spils evrige
spil.

Dansk Automatspil havde ultimo 2006 28
PitStop-caféer og 149 Pitten.

Der har gennem mange ar veeret nedsat et
samarbejdsudvalg bestaende af repreesentanter
for forhandlerne og fra Danske Spil. Udvalget
drefter det lobende samarbejde og szrlige
emner som for eksempel udmentningen af
ansvarlighed ved udbud og formidling af spil
over for kunderne.

Forhandlersalget star for 87 % af Danske
Spils omszetning eksklusive omsztningen pa
spilleautomater.

Online-salg

Den konkurrence, der gor sig geldende pd det
danske spillemarked, foregar pa spil via inter-
nettet. Internettet har saledes i hej grad faet
spillemarkedet i Danmark til at vokse. Det er
isar sportsspil, de udenlandske udbydere til-
byder i konkurrence med Danske Spil, men de
har ogsa en meget stor omsztning pa poker,
som lokker mange danske spillere til. Herved
udgor poker et rekrutteringsgrundlag for de
udenlandske udbydere.

Internettet slar mere og mere igennem som
salgs- og distributionskanal i Danmark. Pa
trods af konkurrencen pa det danske spille-
marked er det glaedeligt, at ogsa Danske Spil
oplever en betydelig vaekst i omsztningen via
internetlesningen, som sp=ender over spil via
internettet, spil via mobiltelefon og spil via
Lotto Service.

Internetandelen af Danske Spils salg har
vaeret stot stigende siden introduktionen.
Ferste ar stod spil via internettet og Lotto
Service for 0,4 % af den samlede omsztning i
Danske Spil. | &r er 13,3 % af spillet sket via
online-kanalen.
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Beretning

Andel af spil via online-kanalen
2002: 0.4 %

2003: 49 %
2004: 84 %
2005: 9.8 %

2006: 133 %

Danske Spils internetlesning har ved arets
udgang godt 290.000 spillere registreret.
Omseetningen fordeler sig med 47 % pa
videnspil - herunder hestespil, 40 % pa talspil
- herunder Bingo og 13 % pa instantspil.

Lotto Service-abonnementsordningen med
forudbetaling af spil via PBS tegner sig for
119.000 tilmeldte spillere.

Dansk Automatspil

Markedet for spilleautomater i Danmark er
liberalt, idet der dog kreeves opstillingstilladelse
for at drive spilleautomater. Ud af det samlede
antal registrerede spilleautomater pad 24.100
star Dansk Automatspil for de 4.045 og har
dermed en markedsandel pa 17 %.

Dansk Automatspil star dels for franchise-
kaeden PitStop, som kombinerer et cafémilje
med salg af spillene fra Danske Spil og spillehal
for automater, dels Pitten, som er et szerligt
koncept for spillehaller, der kan udgere en
selvsteendig spillehal eller kombineres med for
eksempel en kiosk. Dansk Automatspil opere-
rer alene med spillehaller og har fravalgt op-
stilling under hotel- og restaurationsloven, som
tillader op til tre automater i vaertshuse og
restaurationer.

Dansk Automatspil arbejder meget malret-
tet for en reduktion af risikoen for spilleafhaen-
gighed og er inden for branchen ferende med
hensyn til sddanne initiativer. Selskabet er
medlem af Dansk Automat Brancheforening
(DAB), hvor selskabet ligeledes arbejder for
ansvarligt spil pa spilleautomater.

Folketinget er pa vej til at indfere en ny lov
om forbud mod rygning pa offentlige steder.
Dette forbud omfatter ogsa spillehaller.
Erfaringer fra andre lande viser, at indferelsen
af rygeforbud medferer et ganske stort fald i
omszaetningen i sddanne spillehaller, og der er
derfor risiko for, at ogsa Dansk Automatspils
spillehaller vil registrere en omsaetningstilbage-
gang i en periode efter forbuddets indforelse.

Medarbejdere og videnressourcer

Ved udgangen af aret var der ansat 269
medarbejdere i koncernen, fordelt med 237 i
Danske Spil A/S og 32 i Dansk Automatspil A/S.
Omregnet til fuldtid er der tale om et samlet
medarbejderantal pa 259. Personaleomszt-
ningen i 2006 udgjorde 11,2 %, og safremt
vikarer og medarbejdere, som gik pa pension,
medregnes, ligger personaleomsatningen pa
13,9 %.

Danske Spil lzegger i sin personalepolitik
vaegt pa at kunne fastholde, tiltreekke og ud-
vikle medarbejdere. | et marked preget af
steerk udvikling er det vigtigt, at ogsa med-
arbejdere udvikles og lebende uddannes.

Udviklingen i teknologi og i spillemarkedet
generelt folges neje for hele tiden at vaere
opdateret om nye muligheder for at na koncer-
nens forretningsmaessige mal.



Internationalt samarbejde

Danske Spil er medlem af World Lottery
Association (WLA) og European Lotteries (EL),
hvor virksomheden indgar i arbejdsgrupper om
iseer juridiske og lovgivningsmaessige sporgs-
mal. Organisationen udbyder en reekke semina-
rer mv., som Danske Spil deltager i et udvalg af
for at felge udviklingen og udveksle erfaringer
internationalt. Danske Spil optreeder ofte med
indleeg pa disse konferencer og seminarer,
ligesom Danske Spil ofte er veert for udenland-
ske delegationer fra andre statslige lotterier,
som oensker at drage nytte af koncernens
erfaringer.

Herudover har Danske Spil et tet samarbej-
de med de statslige spilleselskaber i Sverige,
Norge, Finland, Island og Estland, som alle
deltager i spillet Viking Lotto, der i Danmark
markedsferes under navnet Onsdags Lotto.

Der er nu etableret regelmaessige moder
mellem direktererne fra Danmark, Norge,
Sverige og Finland.

Endvidere arbejdes der pa etablering af
et Maljagt-lignende spil blandt en raekke euro-
p=iske spilleselskaber.

Endelig indgar Danske Spil i det nordiske
samarbejde om afhjzlpning af udsatte grup-
pers spilleafha®ngighed under Stiftelsen Nordis-
ka Sallskapet for Upplysning om Spelberoende,
som har til opgave at udbrede viden, erfaring
og information.

Socialforskningsinstituttets
prevalensundersogelse
Socialforskningsinstituttet har staet bag den
forste landsdekkende videnskabelige ludo-
maniundersegelse i Danmark. Undersegelsen
er bestilt af skatteministeren.

Undersogelsen viser, at der findes ca.
5.000 aktuelle ludomaner i Danmark i alderen
18-74 ar - svarende til 0,13 % af den voksne
befolkning. Antallet af ludomaner er saledes
markant lavere end, eksperter hidtil har
skennet.

Skatteminister Kristian Jensen finder, "at det
er positivt, at undersegelsen viser, at langt den
storste del af danskerne ikke har problemer
med at spille om penge, og jeg konstaterer
med tilfredshed, at med anvendelse af den
samme undersogelsesmetode, er der ferre
ludomaner i Danmark end i Norge og Sverige.
Det kunne tyde p3, at den made spillemarke-
det gribes an pa i Danmark sammen med den
opmarksomhed, der er omkring ludomani -
ikke mindst fra behandlingsstederne - kan
have betydning for antallet af ludomaner".

| Sverige er antallet af ludomaner beregnet
til at veere 1,1 % af den voksne befolkning,
mens det i Norge er beregnet til 0,6 % af den
voksne befolkning.

| starten af 2007 kommer resultaterne fra
undersegelsens anden fase, hvor det under-
seges, hvilke kendetegn og sammenhznge,
der er for ludomaner og problemspillere.

EU-sager om spillemarkedet og
Ladbrokes-sagen

EU-Kommissionen har til en reekke medlems-
lande fremsendt abningsskrivelser vedrerende
medlemsstaternes spillelovgivning. EU-Kom-
missionen fremsendte den ferste abnings-
skrivelse til Danmark den 30. marts 2004.
EU-Kommissionen enskede at fa efterprovet,
om lov om visse spil, lotterier og vaeddemal er
forenelig med EU-traktatens bestemmelser om
fri udveksling af tjenesteydelser og den frie
etableringsret. Den danske stat afgav et svar
pa abningsskrivelsen i juli 2004 og har endnu
ikke faet en tilbagemelding pa dette svar. |
april 2006 fremsendte EU-Kommissionen en
supplerende abningsskrivelse til den danske
stat. EU-Kommissionen ensker ved den supple-
rende dbningsskrivelse at ga mere i dybden
med bedemmelsen af den danske spillelovgiv-
nings restriktive virkninger for sportsrelaterede
spil. Den danske stat afgav et svar i juni 2006
og afventer fortsat en afklaring af, om EU-
Kommissionen vil ga videre til naeste fase og
fremsende en begrundet udtalelse til den
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Beretning

danske stat. European Lotteries (EL) har oplyst,

at EU-Kommissionen formentlig vil tage skridt
til det videre forleb i de verserende traktat-
kreenkelsessager ved et mede i marts 2007.

Ladbrokes har sagsegt Skatteministeriet
med pastand om, at lov om visse spil, lotterier
og vaeddemals regler om etablering af spille-
virksomhed her i landet er uanvendelige i
forhold til Ladbrokes, der lovligt er etableret i
en anden EU-medlemsstat. Ladbrokes har
endvidere nedlagt pastand om, at forbuddet
mod udbud af spil mv. i lov om visse spil,
lotterier og vaeddemals § 10 er uanvendeligt i
forhold til Ladbrokes. Endelig har Ladbrokes
nedlagt pastand om, at Skatteministeriets
afslag pa Ladbrokes' ansegning om bevilling til
at drive spillevirksomhed i Danmark er ugyldigt.

@stre Landsret har den 15. november 2006
afsagt dom, hvor Skatteministeriet frifindes.

Ladbrokes har anket Landsrettens dom til
Hojesteret.

Forventninger 2007

Hovedudfordringen for Danske Spil er at
fastholde indtjeningen og positionen som
danskernes foretrukne spiludbyder i et marked,
som er preeget af stadig sterre konkurrence.
Derudover skal Danske Spil balancere mellem
fortsat ansvarlighed i markedet og behovet for
at sikre indtjeningen til overskudsmodtagerne.

Danske Spils fire hovedprioriteter for 2007
er: Omdemme, Produktudvikling, Distribution
samt Produktivitet og trivsel. De enkelte af-
delinger har faet til opgave at ivaerksaette
aktiviteter, som understotter disse fire hoved-
prioriteter.

Projektplanen for 2007 indeholder udvik-
lingsprojekter inden for Lotto, Keno og Bingo.
Der arbejdes med et nyt spil under Oddset-
paraplyen, og der planlagges en helt ny form
for instantspil. Disse projekter iveerksaettes med
henblik pa til stadighed at kunne tilbyde et
bredt produktsortiment, som afholder spillerne
fra at opsege alternative udbydere.

Endelig vil der blive etableret en helt ny
platform for multiplayerspil, hvor Danske Spil
optreeder som spilformidler for deltagere, som
far mulighed for at spille forskellige spil mod
hinanden.

En reekke administrative projekter vil blive
ivaerksat for fortsat effektivisering af driften og
distributionen, og derudover er igangsat et
sterre projekt med henblik pa udskiftning af
forhandlerterminalerne.

Den intensiverede konkurrence legger et
fortsat stigende pres pa investeringsbehovet
og kravet til markedsfering. Det er saledes
svaert at fastholde det niveau, der i dag er for
markedsferingsomkostningerne, hvis Danske
Spil fortsat skal fastholde det nuvaerende
niveau for Danske Spils synlighed i et marked
med en skarpet konkurrence.

Koncernens samlede omsztning forventes
pa baggrund af de opnaede resultater i 2006
at udgere omkring 10,8 mia. kr. i 2007, og
arets resultat forventes i niveauet 1,6 mia. kr.



God selskabsledelse
Skatteministeren modtager hvert ar en rede-
gorelse for, hvorledes Danske Spils bevilling er
blevet administreret for sa vidt angar den
generelle markedsfering, omsatningsudviklin-
gen og konkurrencesituationen. Endvidere
belyses markedsferingen og markedsferings-
omkostningerne for de enkelte spil. Rede-
gorelsen gennemgar ogsa de nye tiltag og
foranstaltninger, Danske Spil har gennemfert
med henblik pa at begrense risikoen for
spilleafthaengighed mv. samt tiltag for at
imedekomme ovrige almene hensyn, der
ligger til grund for den danske spillelovgivning.
Skatteministeren har udtrykt stor tilfredshed
med den afgivne bevillingsredegerelse for
2006.

Skatteministeriet orienteres lobende ved-
rerende spergsmal af overordnet principiel
betydning. Det daglige tilsyn med Danske Spil

varetages af Skatteministeriet, og Spillemyndig-

heden under SKAT udger kontrolmyndigheden.

Begivenheder indtruffet efter

den 31. december 2006

Der er ikke i perioden fra regnskabsarets
afslutning til afleggelsen af arsrapporten ind-

truffet forhold, som vurderes at have vaesentlig

indflydelse pa vurderingen af arsrapporten.

Miljeforhold

Danske Spil vurderer i sine indkeb, ved mate-
rialevalg i forbindelse med vedligeholdelsen af
ejendommen samt ved energiforbruget de
miljemaessige forhold og pavirkninger. Det er
virksomhedens opfattelse, at dens aktiviteter
kun i begreenset omfang pavirker miljoet.

Usaadvanlige forhold, usikkerheder

og saerlige risici

Der er i regnskabsaret og frem til regnskabs-
afleeggelsen ikke indtruffet useedvanlige for-
hold, og selskabet har ikke pataget sig szrlige
risici. Regnskabsudarbejdelsen har ikke veeret
forbundet med usikkerhed i relation til ind-
regning og maling.

Finanskalender
Bestyrelsen har i 2006 afholdt seks meder og
for 2007 er planlagt syv bestyrelsesmeder.
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Regnskabsberetning

Danske Spil koncernen realiserede i 2006 et
resultat pad 1.651 mio. kr. og betalte statsaf-
gifter mv. pd i alt 1.243 mio. kr. | 2005 var
resultatet pa 1.644 mio. kr. og statsafgifterne
pa 1.186 mio. kr. Der er sdledes tale om en
samlet stigning i koncernens resultat og
betaling af statsafgifter pa i alt 64 mio. kr.

Koncernens samlede omszaetning blev pa
10.591 mio. kr. mod 9.866 mio. kr. i 2005, en
omsaetningsstigning pa 725 mio. kr., svarende
til godt 7 %. Den samlede omsztning fordeler
sig med 8.399 mio. kr. i moderselskabet
Danske Spil A/S og 2.191 mio. kr. i datter-
selskabet Dansk Automatspil A/S.

Arets resultat pa 1.651 mio. kr. efter
statsafgifter overstiger forventningerne, som
de blev udtrykt i arsrapporten for 2005. Her
blev et resultat omkring 1,6 mia. kr. angivet og
i kvartalsrapporten pr. 30. september 2006

Spilleindt=gter

blev resultatet nedjusteret til en forventning i
niveauet 1,55 mia. kr. Den realiserede mer-
indtjening kan altovervejende henferes til en
meget positiv omsaetningsudvikling de sidste
maneder af aret. De samlede omkostninger i
koncernen er for 2006 opgjort til 741 mio. kr.
Ombkostningerne fordeler sig med 665 mio. kr.
i moderselskabet og 76 mio. kr. i Dansk
Automatspil. Til ssmmenligning var de samlede
omkostninger i 2005 pa 685 mio. kr. Stig-
ningen i de samlede omkostninger pd 56 mio.
kr. eller 8 % dzkker, udover prisstigninger, over
planlagte aktivitetsudvidelser. | 2005 var
omkostningsvaeksten pa 3 %. De finansielle
poster er opgjort til en nettoindtaegt pa 3 mio.
kr. mod 5 mio. kr. i 2005.

(mio. kr.)
10.000

8.000

6.000
M Talspil

4.000 B Instantspil
H Videnspil

Spilleautomater

M Spilleindtgter i alt

2.000

2002 2003 2004 2005 2006



Omsatning

Isoleret set er den samlede vaekst i omseaetnin-
gen tilfredsstillende, men underliggende af-
spejler udviklingen den konkurrencesituation,
der i de seneste ar har kendetegnet det
danske marked med flere og flere udenlandske
spiludbydere. Dette pa trods af at Danske Spil
har eneretsbevilling pa en reekke omrader. Den
samlede fremgang i omszetningen fordeler sig
med en fremgang i Danske Spil pd 525 mio. kr.
og i Dansk Automatspil pa 200 mio. kr. | Dan-
ske Spil er der fremgang inden for talspil og
videnspil, mens instantspil er gaet tilbage.

Omsaetningen for talspil blev i 2006 pa i alt
4.995 mio. kr. mod 4.765 mio. kr. i 2005.
Talspillene udger 47 % af koncernens samlede
omszetning. Lottospillene i form af Lotto og
Onsdags Lotto, er det absolut sterste brand
med en andel pa 38 % af den samlede om-
setning i koncernen.

Instantspillene omsatte for 803 mio. kr.
mod 839 mio. kr. i 2005.

Videnspillene omsatte for 2.602 mio. kr.
mod 2.271 mio. kr. i 2005. Videnspillene udger
25 % af den samlede omsaetning.

Danske Spils andel af koncernens omsaet-
ning var i 2006 pa 80 %.

| Dansk Automatspil udgjorde omsztningen
2.191 mio. kr. pa spilleautomater svarende til
20 % af koncernens samlede omsatning i
2006.

Pramier

Koncernen har i 2006 udbetalt preemier for i
alt 6.294 mio. kr. svarende til en gennemsnitlig
tilbagebetalingsprocent pa 59,4. | 2005 blev
der udbetalt preemier for 5.721 mio. kr., og
tilbagebetalingsprocenten var 58,0. | Danske
Spil er preemiernes andel af omsatningen
opgjort til 53,5 %. For Oddset har tilbagebe-
talingen i form af preemier udgjort 70,5 % mod
68,9 % i 2005. | Dansk Automatspil er tilbage-
betalingen pa 82 %.

BSI
(mio. kr.)
10.000
8.000
6.000
4.000 | B Omszetning
W Preemier
BSI
2.000 —
2002 2003 2004 2005 2006

Antal forhandlere

3.000

2.000

1.000

2002 2003 2004 2005 2006
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Regnskabsberetning

Provisioner mv.
(mio. kr.)

600
400
200

2002 2003 2004 2005 2006

Omkostninger
(mio. kr.)
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Provisioner mv.

Forhandlerprovisionen, provisionen til de
danske vaeddelebsbaner og betaling af provi-
sion for spilleomsatningen til de svenske
vaddelebsbaner er for 2006 opgjort til i alt
707 mio. kr. mod 672 mio. kr. i 2005. Provisio-
nen til Danske Spils forhandlere er steget fra
561 mio. kr. i 2005 til 578 mio. kr. i 2006.
Betalingen til de danske hestevaddelobsbaner
i form af provisioner er faldet fra 17 mio. kr. i
2005 til 16 mio. kr. i 2006. Betalingen til det
svenske hestevaeddelebsspilleselskab, ATG, har
i 2006 udgjort 15 mio. kr.

Andre driftsindt=gter

Posten andre driftsindtaegter pa i alt 43 mio.

kr. fordeler sig med 36 mio. kr. i Danske Spil og
sma 8 mio. kr. i Dansk Automatspil. Posten
omfatter blandt andet en rekke betalinger fra
koncernens forhandlere og huslejeindtegter.

Omkostninger
De samlede omkostninger er for koncernen
opgjort til 741 mio. kr. mod 685 mio. kr. i
2005. Stigningen i koncernens omkostninger er
pa 56 mio. kr., eller 8,2 % i 2006 mod 3,1 % i
2005. | Danske Spil A/S er der realiseret en
omkostningsstigning pa 43 mio. kr., svarende
til 6,9 %, til i alt 665 mio. kr. Omkostningerne i
Dansk Automatspil er som led i den fortsatte
udbygning af selskabets aktiviteter steget fra
63 mio. kr. i 2005 til 76 mio. kr. i 2006,
svarende til 20,4 %. | forhold til den samlede
spilleomsatning udger koncernens totale
omkostninger 7,0 % mod 6,9 % i 2005.
Hovedparten af omkostningerne - 551 mio.
kr. i 2006 mod 509 mio. kr. i 2005 - er "andre
eksterne omkostninger”. | posten er blandt
andet indeholdt markedsferingsomkostninger,
it-omkostninger, egentlige fremstillingsomkost-
ninger, herunder produktionen af tv-transmis-
sion fra hestevaeddelob samt porto og fragt
som de storste poster. De samlede personale-
omkostninger er opgjort til 135 mio. kr. i 2006



mod 127 mio. kr. i 2005. Udviklingen i perso-
naleomkostningerne i Danske Spil A/S udger en
stigning pa 6 mio. kr. og godt 1 mio. kr. i
Dansk Automatspil A/S. | forhold til den samle-
de spilleomsztning er personaleomkostninger-
ne opgjort til 1,3 %, hvilket er uzendret i for-
hold til 2005. De samlede afskrivninger pa
bygninger, maskiner og inventar samt leasing-
aktiver er opgjort til 55 mio. kr. mod 49 mio.
kr. i 2005. Afskrivninger pa leasede aktiver
udger 23 mio. kr. mod 20 mio. kr. i 2005.

Finansielle poster

De finansielle indtaegter og omkostninger er
netto opgjort til en indtaegt pa 3 mio. kr. i
2006 mod 5 mio. kr. i 2005. Af de samlede
likvide beholdninger er der opnaet et afkast
pa 2,6 % mod 2,5 % aret for.

Til pleje af likviditeten har koncernen to
portefeljemanagementaftaler. De to aftaler
repreesenterede ved udgangen af 2006 en
dagsveerdi pa 494 mio. kr. og gav et afkast pa
2,1 % i 2006. De samlede likvide beholdninger
inklusive finansielle aktiver, der males til dags-
verdi via resultatopgerelsen, udgjorde ultimo
2006 i alt 661 mio. kr.

Udlodning og statsafgifter

(mio. kr.)
3.000

2.000

1.000

2002 2003 2004 2005 2006

En spillekrones fordeling 2006

Preemier 59,4 %

Statsafgifter 11,7 %

Overskud 15,6 %

Forhandlerprovision 6,7 %

Administrationsomkostninger 7,0 %

Skat af arets resultat

Danske Spil A/S er friholdt for indkomstskat,
hvorimod Dansk Automatspil A/S er skatteplig-
tig. P3 baggrund af det opndede resultat i
Dansk Automatspil A/S, hvor der er realiseret
et overskud pa 23 mio. kr. feor skat og efter
fradrag af udlodning pa 22 mio. kr., er skatten
af arets indkomst inklusive efterregulering af
tidligere afsat skat beregnet til 0,7 mio. kr.

Udlodning
Bestemmelserne om udlodning af midler fra
Danske Spil A/S er fastlagt i "lov om visse spil,
lotterier og vaeddemal". Ifelge lovens bestem-
melser er der et maksimum for den arlige
udlodning af overskud efter fradrag af over-
skuddet fra spil, der foregar i Grenland og
Feereerne. Det maksimale udlodningsbeleb for
2006 er pa 1.622 mio. kr., hvortil kommer
halvdelen af den indtjening, som overskuddet
matte overstige den maksimale udlodning.
Det resterende beleb tilfalder staten.
Koncernens samlede overskud er for aret
2006 opgjort til 1.651 mio. kr. Efter en ud-
lodning til Grenland og Fzreerne pa henholds-
vis 9 mio. kr. og 22 mio. kr., svarende til
overskuddet af det spil, der er foregaet i
Grenland og Fxreerne i 2006, er der 1.620
mio. kr. til udlodning til Danske Spils over-
skudsmodtagere. Hertil kommer halvdelen af
forskellen mellem den faktiske udlodning og
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Regnskabsberetning

det maksimale udlodningsbeleb. Belobet
betales af staten. | 2005 var udlodningen til
Danske Spils overskudsmodtagere pa 1.599
mio. kr. og overfersel til staten pa 13 mio. kr.
De samlede statsafgifter er for 2006 opgjort til
1.243 mio. kr. mod 1.186 mio. kr. i 2005.

Bestyrelsen foreslar, at der for regnskabs-
aret 2006 udbetales 6 % i udbytte svarende til
30 t.kr.

Balancen

Ultimo 2006 er balancesummen i koncernen
opgjort til 1.155 mio. kr. mod 1.054 mio. kr.
ved udgangen af 2005. Koncernens anlaegs-
aktiver bestar af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver for 298 mio. kr. bestdende af
immaterielle anleegsaktiver i form af udviklings-
omkostninger vedrerende spilleudvikling og
goodwill samt bygninger, maskiner og inventar.
| omsatningsaktiverne pa i alt 857 mio. kr. er
de storste enkeltposter finansielle aktiver, der
males til dagsveerdi via resultatopgerelsen med
490 mio. kr., likvide beholdninger med 170
mio. kr. og tilgodehavender hos forhandlere
mv. med 145 mio. kr. Koncernens passivside er
sammensat af kortfristet gzld pa 797 mio. kr.,
langfristet gzeld pa 161 mio. kr. samt egen-
kapital pa 197 mio. kr.

Balancesum
(mio. kr.)
1.000
800
600

2002 2003 2004 2005 2006

Egenkapital
Koncernens samlede egenkapital er ved udgan-
gen af 2006 opgjort til 197 mio. kr., hvilket er
uzndret i forhold til ultimo 2005.

Den samlede kapital i Danske Spil A/S er
fordelt saledes: 0,5 mio. kr. aktiekapital og
196,1 mio. kr. reservefond.

Egenkapital

(mio. kr.)
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Resultatopgoerelse (1.000 k)

1. januar - 31. december

KONCERN DANSKE SPIL A/S

2005 2006 2005 2006

Spilleindtaegter 9.866.024 10.590.536 7.874.774 8.399.411
Statsafgifter 1.185.967 1.242.526 1.072.079 1.117.114
Nettoomsaetning 8.680.057 9.348.010 6.802.695 7.282.296
Preemier 5.721.277 6.294.480 4.088.453 4.497.757
Forhandlerprovision mv. 672.384 707.279 573.661 592.399
Overskud fra spil 2.286.396 2.346.251 2.140.581 2.192.140
Andre driftsindtegter 40.975 43.820 37.944 35.823
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 26.734 21.822
Overfersel fra Dansk Automatspil vedr. afgiftsnedszettelse 0 0 52.746 60.552
Andre eksterne omkostninger 508.606 550.839 479.671 514.265
Personaleomkostninger 127.291 134.854 115.417 121.582
Afskrivninger 49.073 55.391 26.928 29.400
Resultat fer finansielle poster 1.642.401 1.648.987 1.635.989 1.645.090
Finansielle indtegter 32.326 28.700 31.220 27.498
Finansielle omkostninger 27.757 25.811 23.439 21.403
Arets resultat fer skat 1.646.970 1.651.876 1.643.770 1.651.186
Skat af arets resultat 3.200 691 0 0
Arets resultat fer udlodning 1.643.770 1.651.186 1.643.770 1.651.186
Udlodning

Udlodning til Feereerne 8.537 8.837
Udlodning til Grenland 22.287 22.042
Foreslaet udbytte 6% (6%) 30 30
Overforsel til staten 13.458 0
Anvendt til overskudsudlodning 1.599.458 1.620.277
| alt anvendt 1.643.770 1.651.186
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Balance (1.000 kr.)

KONCERN DANSKE SPIL A/S

(©)
pd
E AKTIVER 2005 2006 2005 2006
g Udviklingsprojekter 6.971 1.394 6.971 1.394
g Goodwill 7.469  25.278 0 0
é Immaterielle anlaegsaktiver 14.440 26.672 6.971 1.394
—
C) Grund og bygning 104.632  108.779 104.632  108.779
% Driftsmateriel og inventar 135.464  140.152 43.126 38.889
E Indretning af lejede lokaler 3.230 2.679 0 0
= Forudbetaling for materielle anlaagsaktiver 6.319 19.629 0 10.924
w0
[al]
g Materielle anlaegsaktiver 249.645  271.239 147.758  158.592
z
(C)
o
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 50.000 50.000
O
= Finansielle anlagsaktiver i alt 0 0 50.000 50.000
~N
g Anlzgsaktiver 264.085 297.911 204.729  209.986
2]
pd
e
&= Varebeholdninger 656 597 597 573
i
5 Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser 95.746  145.345 91.051 138.831
= Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 0 24.715 27.636
o Andre tilgodehavender 16.635 25.446 6.915 12.002
P Periodeafgreensningsposter 23.602 24.763 17.557 17.345
=
5 Tilgodehavender 135.983  195.553 140.238  195.814
<
=
(@)
5 Finansielle aktiver, der males til
j dagsveerdi via resultatopgerelsen 482.096  490.392 482.096  490.392
wn
§ Likvide beholdninger 171.077  170.234 111.251  136.256
a
Omsatningsaktiver 789.812  856.776 734.182  823.034
Aktiver 1.053.897 1.154.687 938.911 1.033.020
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KONCERN DANSKE SPIL A/S

PASSIVER 2005 2006 2005 2006

Aktiekapital 500 500 500 500
Reservefond 196.100 196.100 196.100  196.100
Overfort resultat 30 30 30 30
Egenkapital 196.630  196.630 196.630  196.630
Finansielle leasingforpligtelser 79.531 79.080 3.207 0
Skyldige preemier 95.178 82.189 95.178 82.189
Langfristede geeldsforpligtelser 174.709  161.269 98.385 82.189
Kortfristet del af finansielle leasingforpligtelser 22.267 26.971 2.768 3.212
Forudbetalinger fra kunder 46.328 51.341 46.328 51.341
Leverandergzeld 55.416 52.810 50.965 47.297
Skyldige preemier 224.295  347.545 224.295  347.545
Anden geld 252312  264.265 240.800  251.450
Skyldig selskabsskat 3.200 500 0 0
Resultatudlodning 78.740 53.356 78.740 53.356
Kortfristede galdsforpligtelser 682.558  796.788 643.896  754.201
Galdsforpligtelser 857.267  958.057 742.281  836.390
Passiver 1.053.897 1.154.687 938.911 1.033.020

Valuta-, rente- og kreditrisici
Eventualforpligtelser
Nartstaende parter
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Egenkapitalopgoerelse (1000«

KONCERN

Q

Z

E Aktiekapital Reservefond Overfort resultat Egenkapital i alt

g Egenkapital 1.1.05 500 196.100 30 196.630

% Arets resultat 1.643.770 1.643.770

é Nettoindteegter i alt 1.643.770 1.643.770

= Udlodning til Feereerne 8.537 8.537
Udlodning til Grenland 22.287 22.287

g Foreslaet udbytte 6% (6%) 30 30

E Overforsel til staten 13.458 13.458

o Anvendt til overskudsudlodning 1.599.458 1.599.458

m

é Egenkapital 31.12.05/1.1.06 500 196.100 30 196.630

A Arets resultat 1.651.186 1.651.186

zZ

Q

= Nettoindtaegter i alt 1.651.186 1.651.186
Udlodning til Fereerne 8.837 8.837

9 Udlodning til Grenland 22.042 22.042

= Foreslaet udbytte 6% (6%) 30 30

g Anvendt til overskudsudlodning 1.620.277 1.620.277

£ Egenkapital 31.12.06 500 196.100 30 196.630
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DANSKE SPIL A/S

Aktiekapital Reservefond Overfort resultat Egenkapital i alt
Egenkapital 1.1.05 500 196.100 3.073 199.673
Arets resultat 1.643.770 1.643.770
Regulering -3.043 -3.043
Nettoindtaegter i alt 1.640.727 1.640.727
Udlodning til Feereerne 8.537 8.537
Udlodning til Grenland 22.287 22.287
Foresldet udbytte 6% (6%) 30 30
Overforsel til staten 13.458 13.458
Anvendt til overskudsudlodning 1.599.458 1.599.458
Egenkapital 31.12.05/1.1.06 500 196.100 30 196.630
Arets resultat 1.651.186 1.651.186
Nettoindtaegter i alt 1.651.186 1.651.186
Udlodning til Feereerne 8.837 8.837
Udlodning til Grenland 22.042 22.042
Foresldet udbytte 6% (6%) 30 30
Anvendt til overskudsudlodning 1.620.277 1.620.277

Egenkapital 31.12.06 500 196.100 30 196.630




Pengestremsopgerelse (1.000 k)

KONCERN DANSKE SPIL A/S

(©)
pd
E 2005 2006 2005 2006
g Indteegter i alt 9.866.024 10.590.536 7.874.774  8.399.411
%’ Statsafgifter 1.185.967 1.242.526 1.072.079 1.117.114
é Nettoomsaetning 8.680.057 9.348.010 6.802.695 7.282.297
= Preemier og forhandlerprovision mv. 6.393.661 7.001.759 4.662.114 5.090.156
C) Overskud fra spil 2.286.396  2.346.251 2.140.581 2.192.141
; Andre driftsindtaegter 40.975 43.820 37.944 35.823
E Andre eksterne omkostninger 508.606 550.839 479.671 514.265
= Personaleomkostninger 127.291 134.854 115.417 121.582
(V5]
g Andringer i varebeholdninger 226 59 222 24
n Z&ndringer i tilgodehavender -33.001 -57.587 -18.159 -53.592
Luz.g £ndringer i kreditorer 37.317 126.042 35.177 124.880
[

Pengestremme fra drift fer finansielle poster 1.696.016 1.772.892 1.600.677 1.663.429
9 Rentebetalinger 5.557 905 8.769 4.111
= Betalt selskabsskat 0 -3.391 0 0
[al]
g Pengestromme fra driftsaktivitet 1.701.573  1.770.407 1.609.446 1.667.540
wn
pd
9 Keb af tilknyttet virksomhed -4.979 0 0 0
& Anlegsinvesteringer -29.838 -62.930 -27.473 -37.281
> Udlodning fra tilknyttede virksomheder - - 26.734 21.822
o Overforsel vedrerende afgiftsnedslag - - 52.746 60.552
(ZD Keb og salg mv. af finansielle aktiver, der

males til dagsveerdi via resultatopgerelsen -43.382 -8.296 -43.382 -8.296
§ Pengestremme fra investeringsaktivitet -78.199 -71.226 8.625 36.797
=
g Resultatudlodning mv. -1.689.046 -1.676.570 -1.692.089 -1.676.570
g Afdrag pa leasingforpligtelser -19.634 -23.456 -2.711 -2.763
(@)
5 Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.708.680 -1.700.025 -1.694.800 -1.679.333
<
= £&ndring i likvider -85.306 -843 -76.729 25.005
pd
S Likvider primo 256.383 171.077 187.980 111.251

Likvider ultimo 171.077 170.234 111.251 136.256
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Noter

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsrapporten for 2006 for Danske Spil A/S, der
omfatter arsregnskab for moderselskabet og
koncernen, er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards,
IFRS, som godkendt af EU og yderligere dan-
ske oplysningskrav til arsrapporter for regn-
skabsklasse D, jeevnfer IFRS-bekendtgerelsen
udstedt i henhold til arsregnskabsloven, samt
regelsettet for statslige aktieselskaber.
Arsrapporten aflaegges i danske kroner, der
er koncernens funktionelle og primaere valuta.
Arsrapporten er aflagt pa basis af historiske
kostpriser, bortset fra visse finansielle instru-
menter, der males til dagsveerdi.

Indarbejdelse af nye og ®ndrede
standarder samt fortolkningsbidrag

| drsrapporten for 2006 er indarbejdet @ndrin-
ger til IAS 39 om indregning og maling af
finansielle aktiver og forpligtelser i relation til
muligheden for at male blandt andet finansielle
aktiver til dagsveerdi med indregning af dags-
vaerdireguleringerne i resultatopgerelsen. Indar-
bejdelsen af den @ndrede IAS 39 har ikke
medfert @&ndringer i anvendt regnskabspraksis,
da koncernens vardipapirbeholdninger opfylder
kriterierne for fortsat at blive malt til dagsveerdi
med lebende indregning af dagsvaerdiregulerin-
gerne i resultatopgerelsen. | overensstemmelse
med de ®ndrede definitioner i IAS 39 er beteg-
nelsen af koncernens vaerdipapirer endret til
"Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via
resultatopgerelsen”. @Qvrige ikrafttradte standar-
der og fortolkningsbidrag har ikke haft nogen
indvirkning pa arsrapporten.

Nye og @&ndrede standarder og
fortolkningsbidrag, der endnu ikke er
tradt i kraft

Pr. balancedagen foreligger en reekke nye og
2ndrede standarder og fortolkningsbidrag, der
endnu ikke er tradt i kraft. Det er ledelsens

vurdering, at disse nye og ®ndrede standarder
samt fortolkningsbidrag ikke vil fa vaesentlig
indvirkning pa arsrapporten.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Danske Spil A/S
samt dattervirksomheder, hvori Danske Spil A/S
direkte eller indirekte besidder mere end halv-
delen af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pa baggrund af
regnskabet for Danske Spil A/S og dets datter-
virksomhed Dansk Automatspil A/S. Udarbej-
delsen af koncernregnskabet sker ved sam-
menlaegning af regnskabsposter af ensartet
karakter.

De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmel-
se med moderselskabets regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering
af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender,
udlodning og udbytter samt realiserede og ure-
aliserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutning

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra anskaffel-
sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgorelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhver-
vede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nyindkebte
virksomheders identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet.



Kostprisen pa en virksomhed bestar af
dagsveerdien af det erlagte vederlag tillagt de
omkostninger, der direkte kan henferes til virk-
somhedsovertagelsen. Positive forskelsbelob
(goodwill) mellem kostprisen for den erhver-
vende virksomhed og dagsveerdien af de over-
tagne aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser indregnes som et aktiv under
immaterielle aktiver og testes minimum en
gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger dets genindvin-
dingsveerdi foretages, der nedskrivning til den
lavere genindvindingsvaerdi.

Koncerninterne fusioner

Fusioner inden for koncernen behandles efter
sammenlaegningsmetoden og sammenlignings-
tal korrigeres i overensstemmelse hermed.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare
poster i fremmed valuta, omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller gldens opstaen eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtzgter
og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Der anvendes finansielle instrumenter i form af
valutaterminskontrakter til afdekning af kon-
cernens kommende betalinger i udenlandsk
valuta. Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes ferste gang i balancen til kostpris og madles
efterfelgende til dagsveerdi.

Obligationer solgt som led i salgs- og til-
bagekebsforretninger (repo-aftaler) betragtes
regnskabsmaessigt som optagelse af et Ian og
indregnes i balancen som geeld til kreditinsti-

tutter. Den regnskabsmaessige vaerdi af solgte
obligationer med tilbagekebspligt er oplyst i
noten vedrerende finansielle aktiver, der males
til dagsveerdi via resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSE

Spilleindtagter

Indtaegterne fra spil indregnes i resultatopge-
relsen, safremt spillebegivenheden er afsluttet
inden arets udgang.

Statsafgifter
Danske Spil A/S betaler en statsafgift pa 16 %
af omszetningen fra de spil, hvor preemiebeta-
lingen udger en pa forhdnd fastlagt procentdel
af omsaetningen. For evrige spil - vaeddemal -
beregnes statsafgiften med mellem 11 % og
30 % af omsatningen, fratrukket preemier og
premieafgift.

Dansk Automatspil A/S betaler en afgift pa
40 % stigende til 70 % af omsztningen, fra-
trukket preemier - bruttospilleindtzgten. Ved
udlodning til Danske Spil A/S er det muligt at
opna et nedslag med 95 % af den del af af-
giften, der overstiger 30 % af bruttospilleind-
teegten.

Der betales endvidere en afgift pd 1 % af
bruttospilleindtaegten til behandling og forsk-
ning i spilleafthaengighed.

Andre driftsindt=gter

Posten andre driftsindtaegter omfatter en reekke
betalinger fra koncernens forhandlere, husleje-
indteegter samt diverse provisioner mv.

Andre eksterne omkostninger

| posten indgar blandt andet markedsferings-
omkostninger, it-omkostninger, fremstillings-
omkostninger, porto og fragt.

Personaleomkostninger
Udover direkte lenomkostninger indgar pen-
sionsindbetalinger, sociale bidrag mv.
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Noter

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indehol-
der renter, dagsvaerdireguleringer af finansielle
aktiver, der males til dagsveerdi via resultatop-
gorelsen, kursgevinster og -tab vedrerende
geld og transaktioner i fremmed valuta samt
hermed forbundne omkostninger i tilknytning
til finansielle transaktioner.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

| Danske Spils resultatopgoerelse indregnes
udlodning fra tilknyttede virksomheder i det
regnskabsar, udlodningen vedrerer.

Idet Danske Spil A/S - overfor overskuds-
modtagerne - er forpligtet til at udlodde kon-
cernens samlede resultat indregnes arets regn-
skabsmaessige resultat fra dattervirksomheden
Dansk Automatspil A/S til fulde frem for det
selskabsretslige udbytte, for at opna en regn-
skabsmaessig retvisende sammenhang mellem
moderselskabets indtagter og forpligtelse til
udlodning.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder bestar af udlodninger fra tilknyttede
virksomheder. | Danske Spils resultatopgerelse
indregnes udlodning fra Dansk Automatspil A/S
i det regnskabsar, udlodningen vedrerer.

Overfort fra Dansk Automatspil A/S
vedrorende afgiftsnedsattelse

I henhold til lovgivningen kan Dansk Automat-
spil A/S opna et nedslag i den afgift, der
beregnes af bruttospilleindtaegten ved i stedet
for at overfere et tilsvarende beleb til Danske
Spil A/S med henblik pa lovbestemt udlodning.
| Danske Spils resultatopgerelse indregnes den
yderligere udlodning fra Dansk Automatspil A/S
i det regnskabsar, udlodningen vedrerer.

SKAT OG MIOMS

Skat af arets resultat

Danske Spil A/S er friholdt for selskabsbeskat-
ning. Dattervirksomheden Dansk Automatspil
A/S er underlagt almindelig selskabsbeskat-

ning. | koncernregnskabet bestar arets skat af
arets aktuelle skat og @ndringen i udskudt skat
i Dansk Automatspil A/S.

Aktuel skat indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for betalt acontoskat. Udskudt
skat indregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
udskudt skat vedrerende midlertidige forskelle
vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivningsbe-
rettiget goodwill og udskudt skat pa midlertidi-
ge forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet
- bortset fra ved virksomhedsovertagelser -
uden at have effekt pa regnskabsmaessigt
resultat eller skattepligtig indkomst.

Moms

Der svares ikke moms af koncernens spil. Kon-
cernen betaler almindelig 25 % moms af alle
indkeb, og der er ikke fradrag for indgaende
moms.

BALANCE
Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved ferste indreg-
ning som forskellen mellem kostprisen for den
overtagne virksomhed og dagsvardien af de
overtagne aktiver, forpligtelser og eventualfor-
pligtelser.

Goodwill afskrives ikke, men testes mini-
mum en gang arligt for vaerdiforringelse. | det
omfang, der kan konstateres veerdiforringelse,
foretages der nedskrivning til genindvindings-
veerdi.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger, der kan relateres til

udviklingsprojekter, omfatter omkostninger, der

direkte kan henferes til koncernens udviklings-

aktivitet inden for spilleomradet.
Udviklingsprojekter, der er klart defineret og

identificerbare, og hvor det er hensigten at



markedsfere og anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, safremt kost-
prisen kan opgeres palideligt, og der er til-
streekkelig sikkerhed for, at den fremtidige ind-
tjening kan daekke omkostningerne inklusive
afskrivninger pa udviklingsomkostningerne.
Qvrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i takt med, at omkostnin-
gerne afholdes.

Efter feerdiggerelsen og ibrugtagningen af
udviklingsprojektet afskrives udviklingsomkost-
ningerne linezrt over den vurderede okonomi-
ske levetid. Afskrivningsperioden vurderes in-
dividuelt og udger sedvanligvis tre til fem ar.

Der foretages test for vaerdiforringelse,
hvis der er indikatorer for nedskrivningsbehov.
Hvis det skennes, at genindvindingsvaerdien
er mindre end den regnskabsmaessige veerdi,
foretages der nedskrivning.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostprisen
med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Laneomkostninger forbundet med fremstilling
af materielle aktiver indregnes som finansielle
omkostninger i resultatopgerelsen. Der foreta-
ges ikke afskrivninger pa grunde. Afskrivnings-
grundlaget er aktivernes kostpris fratrukket for-
ventede restvaerdier efter afsluttet brugstid.
Afskrivninger sker linezert over aktivernes for-
ventede brugstid med fradrag af forventet rest-
veaerdi efter afsluttet brugstid.

De anvendte afskrivningsperioder er:

Bygninger ...................... 50 ar
Searlige installationer ... ........... 10 &r
Online-maskiner . ................ 5ar
Driftsmateriel og inventar .......... 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler* ........ 10 ar

* lejeperioden, hvis denne er kortere

Materielle anlagsaktiver finansieret ved
leasingaftaler indregnes i balancen, safremt
aftalen overforer alle vasentlige risici og forde-
le, der knytter sig til ejendomsretten (finansiel
leasing). Det leasede materielle anleegsaktiv

indregnes i balancen til den laveste veerdi af
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser
og dagsvaerdien af aktivet, og forpligtelsen over
for leasingselskaberne indregnes som leasing-
geeld.

De regnskabsmaessige veerdier gennemgas
pa balancetidspunktet med henblik pa at fast-
satte, hvorvidt der er indikationer for veerdifor-
ringelse. Hvis det skennes, at geninvesterings-
vaerdien er mindre end den regnskabsmaessige
veerdi, foretages der nedskrivning.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til
kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes
genindvindingsveerdi, nedskrives til denne lave-
re veerdi. Kostprisen nedskrives endvidere i det
omfang, at der udloddes mere i udbytte, end
der samlet set er indtjent i virksomheden siden
etableringen/overtagelsen af denne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-
metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen nedskrives til denne lavere veer-
di.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males ved ferste indregning til
dagsveerdi og efterfolgende til amortiseret kost-
pris. Der nedskrives til imedegaelse af forven-
tede tab.

Finansielle aktiver, der males til
dagsvardi via resultatopgerelsen
Bersnoterede veerdipapirer, indregnet under
omsatningsaktiver, kategoriseres som finansi-
elle aktiver og males til dagsvaerdi pa balance-
dagen. Udtrukne obligationer indregnes til kurs
100. Urealiserede kursgevinster og tab indreg-
nes i resultatopgerelsen.

Likvide beholdninger
Koncernens likvide beholdninger bestar pri-
meert af indestaender i pengeinstitutter.
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Noter

Det vurderes ikke at vaere nogen szrlig kre-
ditrisiko tilknyttet likviderne. Pengeinstitutinde-
staender er variabelt forrentede. De regnskabs-
maessige veerdier svarer til aktivernes dagsveerdi.

Skyldige pramier

Preemier, der udbetales over en arreekke, "win
for life", mdles ved ferste indregning til dags-
vaerdi opgjort til nutidsveerdien af de fremtidige
preemieudbetalinger beregnet med udgangs-
punkt i det aktuelle renteniveau. Forskellen
mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi
af preemierne indregnes under finansielle
poster fordelt over perioden frem til udbetaling
af preemierne.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt lease-
de aktiver indregnes i balancen som gzeldsfor-
pligtelser og males pa tidspunktet for indgaelse
af kontrakten til laveste veerdi af dagsvaerdien
af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser.

Efter forste indregning males leasingforplig-
telserne til amortiseret kostpris. Forskellen mel-
lem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af
leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen
over kontrakternes lebetid som en finansiel
omkostning.

Pengestromsopgorelse
Pengestremsopgorelsen viser koncernens og
moderselskabets pengestremme for dret samt
den likviditetsmaessige stilling ved arets
udgang. Pengestremmen kommer fra - hen-
holdsvis anvendes - inden for tre hovedom-
rader; drift, investering og finansiering.
Pengestremme fra driftsaktivitet preesente-
res indirekte og opgeres som nettoomsaetning
med fradrag af driftsudgifter, tilleg af renteind-
betalinger mv. og reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt @ndring i arbejdskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
omfatter betalinger i forbindelse med keb og
salg af virksomheder, finansielle aktiver og
anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet
geeld samt udlodninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger i form
af kontanter, anfordringsindskud i pengeinsti-
tutter samt kortsigtede pengemarkedsindskud.

Segmentoplysninger
Koncernens spil kan naturligt inddeles i to seg-
menter.

Det ene segment er spil, hvortil der er
udstedt bevilling i henhold til lov om visse spil,
lotterier og vaeddemal. Under denne bevilling
udbydes bookmaking og puljespil. Disse spil
udbydes alene af Danske Spil.

Det andet segment er udbud af spil i fri
konkurrence, her udbydes primaert spil pa spil-
leautomater. Disse spil udbydes alene af Dansk
Automatspil.

Der foretages ikke geografisk segmentering,
da spillene alene udbydes inden for rigsfaelles-
skabet.

Nogletal
Koncernen oplyser negletal, der efter virksom-
hedens forhold er relevante.



VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SK@ON, FORUDSATNINGER OG USIKKERHEDER

Enkelte regnskabsposter kan ikke males med
sikkerhed, men kun skennes. Sadanne sken
omfatter vurderinger pa baggrund af de sene-
ste oplysninger, der er til rddighed pa tids-
punktet for regnskabsafleeggelsen. Det kan
vaere nedvendigt at @ndre tidligere foretagne
sken pad grund af aendringer af de forhold, der
13 til grund for skennet, eller pd grund af sup-
plerende information, yderligere erfaring eller
efterfoelgende begivenheder.

Der er i regnskabsaret og frem til regnskabsaf-
lzeggelsen ikke indtruffet usaedvanlige forhold,
og koncernen har ikke pataget sig saerlige risici.
Regnskabsudarbejdelsen har ikke vaeret forbun-
det med usikkerhed i relation til indregning og
maling.

Udlodning af midler fra Danske Spil A/S er
reguleret af lov om visse spil, lotterier og
vaeddemal. Det folger heraf, at Danske Spil A/S
er forpligtet til at udlodde sit samlede resultat
til overskudsmodtagerne, saledes som disse er
defineret i lovgivningen. Ledelsen i Danske Spil
A/S har vurderet, at udlodningsforpligtelserne
opfylder definitionen pa gzeldsforpligtelser pr.
balancedagen og har derfor indregnet disse
som kortfristede geeldsforpligtelser i balancen.
Tilsvarende er indtaegter fra dattervirksomhe-
den Dansk Automatspil A/S i form af arets
resultat til udlodning samt yderligere overforsel
vedrerende afgiftsnedsaettelse indtxegtsfort i
Danske Spil A/S' resultatopgorelse i det regn-
skabsar, udlodningen vedrerer, da Dansk Auto-
matspil A/S pa balancedagen er anset for at
veere forpligtet til at foretage de pag=ldende
udlodninger til Danske Spil A/S.
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Noter

Forretningsmaessige segmenter
Ledelsesmassigt og rapporteringsmaessigt er koncernen opdelt i to segmenter, der anses for at vaere
koncernens primzere segmentopdeling.
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Aktiviteterne i de to forretningsmaessige segmenter er som folger:

¢ Spil, der udbydes i henhold til bevilling

kéj e Udbud af spil i fri konkurrence
=
I
i
5 Mio. kr. Spil, der udbydes i || Spil, der udbydes Ikke fordelte Koncern
g henhold til bevilling | i fri konkurrence
(V5]
5 2006 2006 2006 2006
Ll
= Spilleindtaegter 8.399.,4 2.191,1 0,0 10.590,5
> Statsafgifter* 1.117,1 186,0 -60,6 1.242,5
o
S Nettoomsatning 7.282,3 2.005,2 60,6 9.348,0
g Preemier 4.497,8 1.796,7 0,0 6.294,5
‘£ Forhandlerprovision mv. 592.4 1159 -1,0 707,3
(C)
2 Overskud fra spil 2.192,1 92,6 61,6 2.346,3
Andre indtagter 35,8 9,6 -1,6 43,8
= Administrationsomkostninger 665,2 76,4 -0,6 741,1
|_
(@)
=z Resultat for finansielle poster 1.562,7 25,7 60,6 1.649,0
Finansielle poster 6,1 -3,2 0,0 2,9
(2]
< Resultat for skat 1.568,8 22,5 60,6 1.651,9
=
g Skat af arets resultat 0,0 0,7 0,0 0,7
'_
<§£ Arets resultat for udlodning 1.568,8 21,8 60,6 1.651,2
=
2
<
&
<ZE Segmentaktiver ultimo 983,0 199,5 -27.8 1.154,7
a
Segmentforpligtelser ultimo 836,4 149,3 -27,6 958,1
Tilgange af immaterielle og
materielle anlegsaktiver 34,7 54,6 0,0 89,3
Afskrivninger 29,4 26,0 0,0 55,4

* Dansk Automatspil A/S opnar afgiftsnedslag i henhold til lovgivningen.
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SEGMENTOPLYSNINGER FOR KONCERNEN

Mio. kr. Spil, der udbydes i || Spil, der udbydes Ikke fordelte Koncern
henhold til bevilling | i fri konkurrence
2005 2005 2005 2005

Spilleindtaegter 7.874,8 19913 0,0 9.866,0
Statsafgifter* 1.072,1 166,6 -52,7 1.186,0
Nettoomsaetning 6.802,7 1.824,6 52,7 8.680,1
Preemier 4.088,5 1.632,8 0,0 5.721.3
Forhandlerprovision mv. 573,7 99,7 -1,0 6724
Overskud fra spil 2.140,6 92,0 53,8 2.286,4
Andre indtaegter 37,9 4,5 -15 41,0
Administrationsomkostninger 622,0 63,4 -0,5 685,0
Resultat fer finansielle poster 1.556,5 33,1 52,7 1.642,4
Finansielle poster 7.8 -3,2 0,0 4,6
Resultat fer skat 1.564,3 29,9 52,7 1.647,0
Skat af arets resultat 0,0 3,2 0,0 3,2
Arets resultat fer udlodning 1.564,3 26,7 52,7 1.643,8
Segmentaktiver ultimo 888.9 189,7 -24,7 1.053,9
Segmentforpligtelser ultimo 742,3 139,7 -24,7 857,3
Tilgange af immaterielle og

materielle anlagsaktiver 31,9 30,7 0,0 62,6
Afskrivninger 26,9 22,2 0,0 49,1

* Dansk Automatspil A/S opnar afgiftsnedslag i henhold til lovgivningen.



Noter (1.000 kr.)

n KONCERN DANSKE SPIL A/S

O

e

E 2005 2006 2005 2006
% Franchise- og terminalafgift mv. 34.841 35.595 32.072 31.203
% Qvrige driftsindteegter 6.134 8.226 5.872 4.620
é Andre driftsindtaegter i alt 40.975 43.820 37.944 35.823
—

I henhold til lovgivningen kan Dansk Automatspil A/S opna et nedslag i den afgift, der beregnes af
bruttospilleindtaegten, safremt afgiftsnedslaget overferes til Danske Spil A/S med henblik pa udlodning.

REGNSKABSBERETNING

O
o
o
~N
S
: [ 6 | KONCERN DANSKE SPIL A/S
9 2005 2006 2005 2006
o
Honorar til bestyrelsen 940 1.000 940 1.000
o= Gager og lenninger 107.632 114.102 97.212 102.278
5 Pension (bidragsbaserede ordninger) 11.285 12.154 10.629 11.312
& Sociale sikringer 7.434 7.598 6.636 6.993
Personaleomkostninger i alt 127.291  134.854 115.417 121.582
Gennemsnitligt antal medarbejdere 248 259 218 226

| personaleomkostningerne indgar gager til selskabets direktion med 2.060 t.kr. (2005: 2.000 t.kr.)
og pensioner med 0 t.kr. (2005: 0 t.kr.).
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- KONCERN DANSKE SPIL A/S

2005 2006 2005 2006
Immaterielle anlagsaktiver 5.577 5.577 5.577 5.577
Materielle anlaegsaktiver 43.496 49.814 21.351 23.823
Afskrivninger i alt 49.073 55.391 26.928 29.400

n KONCERN DANSKE SPIL A/S

2005 2006 2005 2006
Renteindtaegter 29.744 28.592 28.638 27.389
Valutakursreguleringer 0 108 0 110
Regulering af finansielle aktiver til dagsveerdi 2.582 0 2.582 0
Finansielle indtaegter 32.326 28.700 31.220 27.498
Renteomkostninger mv. 15.632 17.265 15.425 17.040
Rentedel af finansielle leasingydelser 4.261 4.292 150 110
Valutakursreguleringer 49 0 49 0
Regulering af finansielle aktiver til dagsveerdi 7.815 4.253 7.815 4.253
Finansielle omkostninger 27.757 25.811 23.439 21.403
Finansielle indtagter og omkostninger 4.569 2.889 7.781 6.095

n KONCERN

2005 2006
Aktuel selskabsskat 3.200 500
/ndring i udskudt skat 0 0
Regulering vedrerende tidligere ar 0 191
Udskudt skat overfort fra egenkapital 0 0

Selskabsskat 3.200 691




Noter (1.000 kr.)

n DANSKE SPIL A/S

(©)

=

Z 2005 2006

=

5 Kulturministeriet 1.062.679 1.076.511

% Undervisningsministeriet 202.651  205.289

= Miljoministeriet 54.222 54.927

Y Socialministeriet 166.664  168.834
Indenrigs- og Sundhedsministeriet 47.184 47.798

Lév Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling 6.238 6.319

= Finansministeriet 59.820 60.598

E Grenland 22.287 22.042

é‘ Feroerne 8.537 8.837

g Overforsel til staten 13.458 0

0 Udbytte 30 30

(C)

2 Overskudsudlodning i alt 1.643.770 1.651.186

O

o

S

58 Skyldig resultatudlodning primo 124.046 78.770

g Arets resultat til udlodning 1.643.770 1.651.186

c Arets udlodning 1.689.046 1.676.570

(NN}

= Skyldig resultatudlodning ultimo 78.770 53.386
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IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Afskrives over

Anskaffelsessum primo
Arets tilgang
Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Afskrives over

Total 2005

27.885
7.469
35.354

15.337
5.577
20.914

14.440

Total 2005

27.885
0
27.885

15.337
5.577
20.914

6.971

Goodwiill

7.469
17.809
25.278

0
0
0

25.278

Goodwiill

Udviklings-
projekt

27.885
0
27.885

20.914
5.577
26.491

1.394

3-5ar

Udviklings-
projekt

27.885
0
27.885

20.914
5.577
26.491

1.394

3-5ar

Total 2006

35.354
17.809
53.163

20.914
5.577
26.491

26.672

Total 2006

27.885
0
27.885

20.914
5.577
26.491

1.394

Arets tilgang af goodwill, 17,8 mio. kr., er erhvervet i forbindelse med en reekke saerskilte erhvervelser af

butikslejemal.

Goodwill testes en gang arligt for vaerdiforringelse og hyppigere, hvis der er indikatorer pa vaerdiforringelse.
Genindvindingsveerdien for de enkelte pengestremsfrembringende enheder, som goodwill belebene er

fordelt til, opgeres med udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapitalveerdi.

Beregningen af kapitalvaerdierne er baseret pa den fremtidige estimerede indtjening for den kommende

fem ars periode.

45



Noter (1.000 kr.)

e

(©)

e

=z Total 2004 Goodwiill Udviklings- Total 2005

E projekt

o

l Anskaffelsessum primo 27.885 0 27.885 27.885

a Arets tilgang 0 7.469 0 7.469

@ Anskaffelsessum ultimo 27.885 7.469 27.885 35.354
Afskrivninger primo 9.760 0 15.337 15.337

= Arets afskrivninger 5.577 0 5.577 5.577

E Afskrivninger ultimo 15.337 0 20.914 20.914

o

o Regnskabsmaessig veerdi ultimo 12.548 7.469 6.971 14.440

(V5]

g Afskrives over 3-5ar

(V5]

pd

(C)

Ll

o

S DANSKE SPIL A/S

o

; Total 2004 Goodwill Udviklings- Total 2005

g projekt

(V5]

5 Anskaffelsessum primo 27.885 0 27.885 27.885

(NN}

% Arets tilgang 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 27.885 0 27.885 27.885

o

= Afskrivninger primo 9.760 0 15.337 15.337

= Arets afskrivninger 5.577 0 5.577 5.577
Afskrivninger ultimo 15.337 0 20.914 20.914
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 12.548 0 6.971 6.971
Afskrives over 3-5ar
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MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

2005
Anskaffelsessum primo 727.903
Overforsler 0
Arets tilgang 55.127
Arets afgang -8.901
Anskaffelsessum ultimo 774.129
Afskrivninger primo 489.889
Arets afskrivninger 43.496
Afskrivninger pa arets afgang -8.901
Afskrivninger ultimo 524.484

Regnskabsmaessig veerdi ultimo  249.645
Heraf finansielt leasede aktiver 90.799

Afskrives over

Anskaffelsessum primo
Overforsler

Arets tilgang

Arets afgang
Anskaffelsessum ultimo

Afskrivninger primo

Arets afskrivninger
Afskrivninger pd arets afgang
Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo
Heraf finansielt leasede aktiver

Afskrives over

Grund og

Driftsmat.

bygning og inventar

172.284
0

9.931

0
182.215

67.652
5.784
0
73.436

108.779

2005

579.080
0
31.892
-8.901
602.071

441.863
21.351
-8.901

454.313

147.758

5.913

590.076
6.319
41.920
-7.529
630.786

454.612
43.480
-7.457
490.635

140.152
92.344

3-7 ar

Grund og
bygning

172.284
0

9.931

0
182.215

67.652
5.784
0
73.436

108.779
0

50 ar

Indretn. af
lejede lok.

5.450
0
0
0
5.450

2.220
550
2.770
2.679
0

op til 10 ar

Driftsmat.
og inventar

429.787
0
13.873
-7.529
436.131

386.661
18.038
-7.457

397.242

38.889

Forudbet. f.
mat. anleg

6.319
-6.319
19.629

0
19.629

o O O O

19.629

Forudbet. f.
mat. anleg

0
0
10.924

10.924

o O O O

10.924

0

2006

774.129
0
71.479
-7.529
838.079

524.484
49.814
-7.457
566.841

271.239

92.344

2006

602.071
0
34.728
-7.529
629.270

454.313
23.823
-7.457
470.678

158.592

3.159

Den offentlige vurdering af grund og bygning udger i savel Danske Spil A/S som koncernen 117,00 mio. kr. i

vurderingsaret 2006.



Noter (1.000 kr.)

e mwessave

(C)
b
=z 2004  Grund og  Driftsmat. Indretn. af Forudbet. f. 2005
E bygning og inventar lejede lok. mat. anleg
L
[ala]
l Anskaffelsessum primo 687.482 162.684 550.472 4.595 10.152 727.903
a Overforsler 0 6.955 3.197 0  -10.152 0
@ Arets tilgang 46.852 2.645 45.308 855 6.319 55.127
Arets afgang -6.431 0 -8.901 0 0 -8.901
X Anskaffelsessum ultimo 727.903 172.284 590.076 5.450 6.319 774.129
b
E Afskrivninger primo 438.537 62.584 425.575 1.730 0 489.889
x Arets afskrivninger 56.817 5.068 37.938 490 0 43.496
e Afskrivninger pa drets afgang -5.465 0 -8.901 0 0 -8.901
g Afskrivninger ultimo 489.889 67.652 454.612 2.220 0 524.484
(V5]
5 Regnskabsmaessig veerdi ultimo 238.014 104.632 135.464 3.230 6.319 249.645
Ll
o
Heraf finansielt leasede aktiver  95.090 0 90.799 0 0 90.799
3 Afskrives over 50 ar 3-7 ar op til 10 ar
S
[al]
<
2 DANSKE SPIL A/S
Q
2 2004  Grund og  Driftsmat. Forudbet. f. 2005
bygning og inventar mat. anleg
o
o Anskaffelsessum primo 555.495 162.684 409.441 6.955 579.080
% Overforsler 0 6.955 0 -6.955 0
Arets tilgang 29.423 2.645 29.247 0 31.892
v Arets afgang -5.838 0 -8.901 0 -8.901
f Anskaffelsessum ultimo 579.080 172.284 429.787 0 602.071
a
g Afskrivninger primo 410.408 62.584 379.279 0 441.863
% Arets afskrivninger 36.920 5.068 16.283 0 21.351
5 Afskrivninger pa arets afgang -5.465 0 -8.901 0 -8.901
j Afskrivninger ultimo 441.863 67.652 386.661 0 454.313
(93]
E Regnskabsmaessig veerdi ultimo 137.217 104.632 43.126 0 147.758
Heraf finansielt leasede aktiver 8.667 0 5.913 0 5.913
Afskrives over 50 ar 3-5ar
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n DANSKE SPIL A/S

Arets  Egenkapital

Aktiekapital  Ejerandel resultat ultimo

Selskabets navn i 1.000 kr. i procent i 1.000 kr. i 1.000 kr.
2006
Dansk Automatspil A/S, Brendby 10.000 100 21.822 50.000
2005
Dansk Automatspil A/S, Brendby 10.000 100 26.734 50.000

2005 2006
Kostpris 50.000 50.000
Nedskrivninger primo 4.272 0
Arets nedskrivninger 0 0
Effekt af andret regnskabspraksis 0 0
Tilbageforsel af nedskrivninger 4.272 0
Nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 50.000 50.000

n KONCERN DANSKE SPIL A/S

2005 2006 2005 2006
Varebeholdninger primo 859 656 819 597
Vareindkeb 1.498 1.987 839 1.277
Vareforbrug -1.701 -2.046 -1.061 -1.301
Varebeholdninger ultimo 656 597 597 573

Varebeholdninger bestar af forbrugsvarer med relation til spilafvikling mv.

n KONCERN DANSKE SPIL A/S

2005 2006 2005 2006
Renter 6.116 8.100 6.116 8.100
Diverse tilgodehavender 10.519 17.346 799 3.902

Andre tilgodehavender 16.635 25.446 6.915 12.002




Noter (1.000 kr.)

n KONCERN/DANSKE SPIL A/S

(C)

Z

=2 MALES TIL DAGSVARDI VIA Regnskabs- ~ Nominel Anskaffelses- Regnskabs-

E RESULTATOPGORELSEN veerdi veerdi veerdi ulti-

tn primo 2006 mo 2006

(Va]

L

a Typer af obligationer

= Realkreditobligationer 236.157  237.873 237.687  237.896

- Statsobligationer 245.731 255.600 255.830 252.076
Obligationsbeholdning 481.888  493.473 493.517  489.972
Qvrige vaerdipapirer 208 0 3.034 420

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdien
via resultatopgerelsen 482.096  493.473 496.551  490.392

REGNSKABSBERETNING

Lebetid pa obligationer

Under 1 ar 78.140  118.000 113.677  114.203
= Mellem 1 og 2 ar 98.985  175.100 178.436  175.136
R Mellem 2 og 3 ar 113.360 9.000 8.735 8.696
g Mellem 3 og 4 ar 0 41.000 42.374 41.115
Z Mellem 4 og 5 ar 0 0 0 0
(C)

2 I alt under 5 ar 290.485  343.100 343.222  339.150
=2 Mellem 5 og 10 ar 73.772 45.934 46.096 45.686
L
|_
CZD Over 10 ar 117.631  104.439 104.199  105.136
Obligationsbeholdning 481.888  493.473 493.517  489.972
Qvrige veerdipapirer 208 0 3.034 420

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdien
via resultatopgerelsen 482.096  493.473 496.551  490.392

Den korrigerede varighed pa beholdningen var ultimo 2006 pa 2,2 (2005: 2,1).
Oplysningerne er identiske for koncernen og Danske Spil A/S. Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via
resultatopgoerelsen, er opgjort til officielle berskurser.
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KONCERN DANSKE SPIL A/S

2005 2006 2005 2006
Bankindestaende og andre likvide beholdninger 69.601 42.686 57.775 30.707
Pengemarkedsindskud 101.476  127.548 53.476  105.548
Likvide beholdninger 171.077 170.234 111.251  136.256

n DANSKE SPIL A/S

2005 2006
Aktiekapital primo 500 500
Aktiekapital ultimo 500 500

Aktiekapitalen bestar af en aktie a 400.000 kr. og to aktier a 50.000 kr.
Aktiekapitalen pa 500 t.kr. har veeret uendret siden regnskabsaret 1994/95.
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Noter (1.000 kr.)

5 [ 10 | KONCERN DANSKE SPIL A/S
E 2005 2006 2005 2006
% Reservefond primo 196.100 196.100 196.100  196.100
] Reservefond ultimo 196.100 196.100 196.100  196.100
m
)
L
—
(©)
=
=
KONCERN DANSKE SPIL A/S

4 E
@ 2005 2006 2005 2006
[al]
S Gaeldsforpligtelse O - 1 ar 224.295  347.545 224.295  347.545
(V5]
5 Geeldsforpligtelse 1 - 2 ar 17.115 15.918 17.115 15.918
= Gezldsforpligtelse 2 - 3 ar 15.481 14.017 15.481 14.017

Gldsforpligtelse 3 - 4 ar 13.555 11.800 13.555 11.800
= Geeldsforpligtelse 4 - 5 ar 11.224 10.234 11.224 10.234
= Gaeldsforpligtelser over 5 ar 37.803 30.220 37.803 30.220
[al]
g Skyldige preemier i alt 319.473  429.734 319.473  429.734
b
Q
o

Skyldige preemier males til amortiseret kostpris baseret pa nutidsvaerdien af preemieudbetalingerne opgjort
» pa tidspunktet for ferste indregning. Diskonteringsfaktoren er fastlagt for hele lebetiden med udgangspunkt
(".'_; i renteniveauet pa tidspunktet for forste indregning.
P

Forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi og markedsvaerdien vurderes at vaere uvaesentlig.
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FINANSIELLE LEASINGFORPLIGTELSER

Minimumsleasingydelser Nutidsveerdi af
minimumsleasingydelser

2005 2006 2005 2006
De finansielle leasingforpligtelser forfalder saledes:
Indenfor et ar fra balancedagen 26.108 30.949 22.267 26.972
Mellem et og fem ar fra balancedagen 77.621 73.836 71.620 67.661
Over fem ar fra balancedagen 8.137 11.802 7.911 11.418
Finansielle leasingforpligtelser i alt 111.866  116.587 101.798  106.051
Amortiseringstilleg til fremtidige omkostningsforelse 10.068 10.536
Finansielle leasingforpligtelser i alt, nutidsveerdi 101.798  106.051
Vaegtet gennemsnitlig rente 4,2 4,3

Minimumsleasingydelser Nutidsveerdi af

minimumsleasingydelser

2005 2006 2005 2006
De finansielle leasingforpligtelser forfalder sdledes:
Indenfor et ar fra balancedagen 2.861 3.267 2.768 3.212
Mellem et og fem ar fra balancedagen 3.239 0 3.207 0
Finansielle leasingforpligtelser i alt 6.100 3.267 5.975 3.212
Amortiseringstillzeg til fremtidige omkostningsferelse 125 54
Finansielle leasingforpligtelser i alt, nutidsvaerdi 5.975 3.212
Vaegtet gennemsnitlig rente 2,1 2,5

Alle leasingkontrakter er indgdet i danske kroner og er alle fastforrentede.

Leasingaftalen i Danske Spil udleber ultimo september 2007. Danske Spil er forpligtet til at tilbagekebe udstyr
for 1,1 mio. kr. Leasingaftaler i Dansk Automatspil har alle en varighed af 7 &r med en fast rente. De forste
aftaler udleber i 2008 med genkebsforpligtelser pa i alt 1,5 mio.kr.
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Noter (1.000 kr.)

Koncernen har som folge af dens szerlige for-
retningsomrader kun i meget begrenset
omfang finansielle risici. Udviklingen felges

lobende med henblik pa eventuel afdekning
af identificerede risici. Pa statusdagen var der
ikke indgaet afdaekningsforretninger.

Danske Spil A/S er over for enkelte tidligere
og nuverende medarbejdere forpligtet til at
foretage supplerende indskud til afdekning
af eventuelle stigninger i fremtidige pensions-
ydelser.

Danske Spil A/S har i 2002 indgaet en aftale
om overdragelse af tv-produktionsudstyr

og en samarbejdsaftale om produktion af
billed- og lydoptagelse. | den forbindelse har
selskabet pataget sig en tilbagekebs- og
kautionsforpligtelse. Samarbejdsaftalen leber
til udgangen af januar 2008.

Dansk Automatspil A/S har i forbindelse med
etablering af PitStop og Pitten stillet garanti
over for SKAT for afregning af afgifter.

Ovennzvnte garantier og kontraktlige for-
pligtelser, der ikke indgar i balancen, udger
pr. status-dagen i alt 27 mio. kr. (2005:
27 mio. kr.).

Danske Spil A/S er fxllesregistreret for lon-
sumsafgift og moms med Dansk Automatspil
A/S og hafter solidarisk for afregning heraf.



IKKE-KONTANTE TRANSAKTIONER

2005 2006 2005
Keb af materielle aktiver 55.127 72.329 31.892
-heraf finansielt leasede aktiver 19.258 23.381 0
Keb af materielle aktiver, der forst betales
i efterfolgende regnskabsar 10.493 9.072 10.493
Betalt vedrerende keb af materielle aktiver 25.376 39.876 21.399

NARTSTAENDE PARTER
Staten har med en ejerandel pa 80 % af Danske Spil A/S' aktiekapital en bestemmende indflydelse.
Derudover er DGl og DIF nzrtstdende parter som folge af deres repraesentation i bestyrelsen for

Danske Spil A/S.

Danske Spil A/S er friholdt for selskabsskat. Ifelge lovgivningen betales der statsafgift i forhold til
omszetningen.

Derudover betales sedvanlige skatter og afgifter.

Al samhandel mellem nzertstdende parter foregar pa markedsvilkar eller omkostningsdakkende basis.

Der har i regnskabsaret vaeret folgende transaktioner mellem Danske Spil A/S og dattervirksomheden
Dansk Automatspil A/S:

Husleje-  Salg af Salg af tjene- Tilgode-

indtegter  varer steydelser  havender
2006
Dansk Automatspil A/S 580 17.194 2.507 27.636
2005
Dansk Automatspil A/S 480 19.978 1.997 24.715

Vederlag til neglepersoner i ledelsen er vist i note 6.
Udlodning til nertstaende parter er vist i note 10.

2006

34.728

7.869
26.859

Geld
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Noter (1.000 kr.)

n KONCERN DANSKE SPIL A/S

O

b

E 2005 2006 2005 2006

% | posten "andre eksterne omkostninger" indgar honorar

9 til selskabets revisorer med folgende beleb:

b

o Samlet honorar

5 Ernst & Young 1.927 1.264 1.313 959
Deloitte 746 742 652 610

o

= I alt 2.673 2.006 1.965 1.569

>

o Heraf vedrerer andre ydelser end revision

4 Ernst & Young 740 0 406 0

% Deloitte 114 124 114 94

Z

é I alt 854 124 520 94

O
o
o
~N
S
. KeBAFTLKNYITETVIRKSOMKED
9 2005 2006
[a'd
Anlaegsaktiver 106 0
o Varebeholdning 23 0
(;D Tilgodehavender 946 0
Likvider 21 0
5 Kreditorer -889 0
<
4 Nettoaktiver 207 0
& Goodwill 4.793 0
&
% Anskaffelsessum 5.000 0
=
<C
kzw Anskaffelsessum 5.000 0
<QE -overtagen likvidbeholdning -21 0
Likviditetseffekt netto 4.979 0
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Beretning

Dansk Automatspil realiserede i 2006 et resultat
for skat pa 23 mio. kr. efter betaling af statsaf-
gifter og afgiftsnedslag pa henholdsvis 125 mio.
kr. og 61 mio. kr., i alt 186 mio. kr. Afgiftsned-
slaget pa 61 mio. kr. skal i henhold til lovgivnin-
gen overferes til Danske Spil med henblik pd
udlodning. Skatten af arets resultat er opgjort til
en lille million kr. Resultatet indfrier ikke fuldt ud
de forventninger til arets indtjening, der blev
offentliggjort i rsrapporten for 2005. P4 bag-
grund af udviklingen i de markedsmaessige kon-
ditioner betegner ledelsen de opnaede resulta-
ter som tilfredsstillende.

Den samlede omsaetning blev pa 2.191 mio.
kr. mod 1.991 mio. kr. i 2005. Bruttospilleind-
tegten - omseaetning fratrukket preemier - er for
2006 opgjort til 394 mio. kr. mod 358 mio. kr. i
2005.

Udbygningen af aktiviteterne i selskabet har
i 2006 veeret preeget af en intensiveret konkur-
rence pa markedet med en yderligere koncen-
tration til felge. Dansk Automatspil har i 2006
abnet en ny PitStop, mens der netto er lukket
fire Pitten. Modsat er antallet af opstillede
automater udvidet med godt 600 til over 4.000
ultimo 2006. Ved udgangen af aret var der i alt
28 PitStop og 149 Pitten.

Udviklingen inden for spilleafthaangighed fol-
ges fortsat meget taet med henblik pa at ivaerk-
saette foranstaltninger, der kan hindre de even-
tuelle negative folger af spil pa spilleautomater
og forebygge at disse opstar. Det er endvidere
selskabets politik ikke at fastholde en anseg-
ning om opstilling og drift af spilleautomater,
hvis den stedlige kommunalbestyrelse har ind-
vendinger mod en sadan etablering.

Efter statsafgifter, overfersel af afgiftsned-
slag til Danske Spil A/S, preemier og forhandler-
provision er der realiseret et overskud fra spil
pa 94 mio. kr. mod 93 mio. kr. i 2005.

| 2006 er der andre indteegter pa sma 9
mio. kr. mod 4 mio. kr. i 2005.

De samlede omkostninger inklusive afskriv-
ninger er for 2006 opgjort til 76 mio. kr. mod
63 mio. kr. aret fer. Omkostningsudviklingen
afspejler selskabets aktivitetsniveau.

Personaleomkostningerne er opgjort til 13
mio. kr. mod 12 mio. kr. i 2005, andre eksterne
omkostninger til 37 mio. kr. mod 29 mio. kr. i
2005, og afskrivningerne er steget fra 22 mio.
kr. til 26 mio. kr.

Resultatet efter beregnet skat mv. er opgjort
til 22 mio. kr., der efter lovgivningen overfores
til Danske Spil med henblik pa udlodning.

Investeringer

Dansk Automatspil har i 2006 afholdt materielle
investeringer for 37 mio. kr. og immaterielle
investeringer - goodwill - for 18 mio. kr.

Forventede udvikling
Der er i 2007 planlagt en fortsat udbygning af
selskabets aktiviteter. Den samlede omsaetning
forventes i niveauet 2,4 mia. kr. De samlede
omkostninger vil fortsat afspejle aktivitets-
niveauet, og resultatet forventes realiseret i
niveauet 30 mio. kr. for skat.

| november maned 2006 blev der indgaet
en aftale mellem regeringen og en rekke parti-
er om den fremtidige indsats for regfri miljoer.
En sadan aftale vil ogsad omfatte Dansk Auto-
matspils spillehaller. Baseret pa erfaringer fra
udlandet vil et sddant forbud pavirke omsaetnin-
gen negativt. Der er i ovenstdende forventnin-
ger ikke taget hejde herfor, da den endelige
udformning af loven ikke kendes.

Aktionzr- og koncernforhold

Hele aktiekapitalen ejes af Danske Spil A/S,
og selskabet indgar i koncernregnskabet for
Danske Spil.



RESULTATOPGORELSE DANSK AUTOMATSPIL A/S

1.000 kr. 2005 2006

Spilleindtaegter 1.991.250 2.191.126
Provision koncernspil 1.026 1.009
Indtaegter 1.992.276 2.192.135
Statsafgifter 113.888 125.412
Afgiftsnedslag - overfert til Danske Spil A/S 52.746 60.552
Nettoomsaetning 1.825.642 2.006.171
Preemier 1.632.824 1.796.723
Forhandlerprovision mv. 99.749  115.889
Overskud fra spil 93.069 93.559
Andre driftsindtaegter 3.511 8.577
Administrationsomkostninger 63.434 76.417
Resultat for finansielle poster 33.146 25.719
Finansielle poster -3.212 -3.206
Ordinzert resultat for skat 29.934 22.513
Skat af ordinzert resultat 3.200 691
Arets resultat fer udlodning 26.734 21.822

AKTIVER
Anlaegsaktiver 109.356  137.924
Varebeholdninger 80 28
Tilgodehavender 20.439 27.372
Likvide beholdninger 59.826 33.979
Omsatningsaktiver 80.345 61.379
Aktiver 189.701 199.303
PASSIVER

Aktiekapital 10.000 10.000
Overfort resultat 40.000 40.000
Egenkapital 50.000 50.000
Langfristede g=eldsforpligtelser 76.324 79.080
Kortfristede geeldsforpligtelser 63.377 70.223

Passiver 189.701 199.303




SIDE 10: De populare Quick-spil fik alle nyt design og
blev relanceret i 2006. De forskellige spil blev i 2006
solgt i over 30 mio. stykker.

SIDE 12: Dantoto Raising Live's kontrolcenter, hvorfra
der dagligt produceres og sendes liveudsendelser fra
danske og svenske vaeddelebsbaner. Pa daglig basis
sendes der mere end fem timers live-transmissioner.
Der har pa en enkelt lobsdag vaeret vist op til 42
travieb.

SIDE 14: De velkendte spillekvitteringer fra Danske Spil
udskrives arligt i en la2ngde svarende til 30.000 kilo-
meter.

SIDE 16: Joker, som er et tillegsspil til Lottospillene og
Tips, skabte i 2006 12 millionzrer. Den stoerste af
Joker-gevinsterne led pa 22.900.850 kr., og den faldt
til en spiller i Holb=ek.

SIDE 18: Medarbejderne i Danske Spils Kontrolcenter
felger pa en stor skeermvaeg de sportsbegivenheder,
der udbydes spil pa. Kontrolcentret har ogsa til opgave
at opdatere tekst-tv, Internettet, Ritzau etc. med
stillinger og slutresultater.

SIDE 20: Danske Spil er netop nu i gang med en sterre
opgradering af bygninger pa Korsdalsvej. Der bliver et
helt nyt indgangsparti og reception, der vil blive ind-
viet i foraret 2007. Det storste projekt er flytningen af
kantinen til parterre-etagen, hvor personalet ogsa vil
fa adgang til den hyggelige gardhave.

SIDE 58: Pitten er navnet pa Dansk Automatspils
spillehaller. PitStop forretningerne bestar, ud over en
Pitten, et caféafsnit hvor alle spil fra Danske Spil kan
spilles - en verden af sport og spil.



Danske Spil

Korsdalsvej 135

Reception >
Forhandlerskole »

SIDE 11: | forbindelse
med navneskiftet til
Danske Spil den 1. juni
2006 er der til udenders
skiltning ved hoved-
sadet udviklet et fast
skiltesystem. Det bestar
af modulopbyggede
pylonskilte - store ved
indkersler fra offentlig
vej og mindre som hen-
visningsskilte inde pa
omradet.

Fotos: Seren Wesseltoft

SIDE 15: Danske Spil har
to nedstremsanleg - de
sakaldte "no break”

dieselanleg. Disse anleg

forsyner Danske Spil
med strem ved kortere
eller lzengere stromsvigt.
P3 en fuld tank kan
anleggene kere i mere
end to degn.

SIDE 17: Den 18. juni
1990 havde Dansk
Tipstjeneste premiere pa
sit forste spil via OnLine-
terminalen, og den 24.
juni 1994 blev den sidste
OffLine-kupon indlest.
Netop nu er Danske Spil
i gang med en proces,
der skal forberede
udskiftningen af samt-
lige ca. 4.000 terminaler
fra og med kalenderaret
2008.

SIDE 19: Den hidtil heje-
ste preemie i Danske Spils
storste spil, Lotto faldt i
treekningen lerdag den 2.
december 2006, hvor en
spiller fra Kolding vandt
25.083.463 kroner.
Traditionen tro var Lotto
i det hele taget det spil,
der skabte flest millionae-
rer i regnskabsaret, idet
113 ud af i alt 163 nye
spille-millionzrer kunne
takke Lotto for deres
gevinst.

SIDE 21: Danske Spil
introducerede Oddset
Live i forbindelse med
VM i fodbold i juni 2006.
Oddset Live indebarer,
at der lebende udbydes
nye vaeddemal, mens en
sportsbegivenhed afvik-
les: Hvem scorer det
naeste mal? Hvor mange
mal scores deri alt i
kampen? etc. Spillet blev
serdeles godt modtaget
af Oddset-spillerne.
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