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Tak for tilliden

I modseetning til de fleste virksomheder med en omsaetning pa over 11 mia. kr.
har Danske Spil ikke en ”mission”. Vi har et “mandat”.

Forskellen er ikke kun af akademisk interesse. Private virksomheders “mission”
beskriver, hvad de gor for at tjene penge. Vores “mandat” beskriver ikke kun,
hvad vi ger, men ogsa hvorfor vi far lov til at gere det.

Danske Spil far lov til at sta for stort set alt spil i Danmark. Til gengzeld skal vi

sikre, at det foregar i ansvarlige rammer.

Pa den ene side skal vi markedsfere spil om penge sé effektivt som muligt for
at skaffe det storst mulige overskud til tipsmidlerne. Det vil sige, at vi konstant
skal forny os og udvide mulighederne - for eksempel pa nettet.

Pa den anden side skal vi sikre os, at dynamikken ikke tager overhand. At spille-
glaeden kan opleves i kontrollerede og etisk forsvarlige rammer.

Det kraever en konstant balancegang og afvejning. Og det kan kun lade sig gore,
hvis staten og dermed det danske samfund har tillid til os.

Denne beretning handler om, hvad vi gjorde for at leve op til tilliden i 2007.
Med venlig hilsen

H. C. Madsen
Adm. direktor

Danske Spil
til glede og til gavn
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Vores mandat er nogle rammer for, hvad vi ma og ikke md. (Og rammer har det jo med at pynte).




Danske Spils brand identitet

Danske Spils brand identitet bestar af et mandat, en vision, en sjal og
virksomhedens verdier.

Mandat

Danske Spils mandat - der tager udgangspunkt i bevillingen - er, at Danske
Spil gennem fornyelse og markedsfering af et attraktivt udbud af under-
holdende spil, lotterier og vaeddemal skal sikre, at efterspargslen kanaliseres
ind i kontrollerede og etiske rammer. Danske Spil skal inden for disse rammer
sikre storst muligt overskud til modtagerne af tipsmidlerne.

Vision
Danske Spils vision er, at Danske Spil til enhver tid vil vaere danskernes
foretrukne spilleselskab.

Sjeel

Danske Spils sjeel er "til gleede og til gavn”. Danske Spil er til glaede for de
mange danskere, der underholder sig med spil og til gavn for samfundet.
Det er denne dobbelttydighed, der er det positive omdrejningspunkt i hele
Danske Spils Corporate Branding strategi.
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Det er et fantastisk privilegium at have andres tillid. Det er ogsd et fantastisk ansvar.



Vardier

Danske Spil har fglgende veerdier:

Tillid

Tillid er Danske Spils fundament. Den vigtigste forudsaetning pa markedet
er tilliden til afviklingen af spillet, forvaltningen af midlerne og Danske Spils
produkter.

Underholdning

Danske Spil bidrager med den harmlgse underholdning og dremmen om
lykke og gevinst, som tilfredsstiller den spillelyst, der eksisterer i de fleste
mennesker.

Fornyelse
Danske Spil er fornyende i sine produkter, saledes at de er aktuelle.
Danske Spil satter standarden, men ma ikke drive udviklingen.

Ansvarlighed

Hensynet til indtjeningen far ikke lov til at ga ud over hensynet til verden
omkring os. Danske Spil udviser omhu og redelighed - og er bevidst om det
mandat, der er givet. Danske Spil leegger sdledes stor veaegt pa at vaere en
ansvarlig udbyder af spil.

Séledes opfatter Danske Spil sin samfundsrolle bredere end at skaffe midler
til samfundsgavnlige formal via spil. Det er vigtigt for Danske Spil at skaffe
disse midler til veje uden samtidig at skabe misbrugsproblemer.



Udlodningsfordeling

Mio. kr. 2003 2004 2005 2006 2007
Kulturministeriet 66,44 % 987 1047 1063 1077 1074
Undervisningsministeriet 12,67 % 188 200 203 205 205
Miljeministeriet 3,39 % 50 53 54 55 55
Socialministeriet 10,42 % 155 164 167 169 168
Indenrigs- og Sundhedsministeriet 2,95 % 44 47 47 48 48
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling 0,39 % 6 6 6 6 6
Finansministeriet 3,74 % 56 59 60 61 60
Grenland 13 - - - -
Statsafgifter 1.116 1172 1186 1.243 1.283
Udlodning i alt 2.614 2749 2785 2.863 2.899
Udlodning til Feergerne 8 10 9 9 9
Udlodning til Grgnland - 22 22 22 22
Overforsel til staten - 24 13 - -
Koncerni alt 2.622 2806 2.830 2.894 2931

De anforte procentsatser er geeldende fra og med regnskabsdret 2004.
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Hovedtal

Mio. kr. 2003 2004 2005 2006 2007
Resultatopgerelse

Spilleindtaegter 9.006 9730 9.866 10.591 11.179
Statsafgifter 1116 1172 1186 1243 1.283
Nettoomsaetning 7890 8557 8.680 9.348 9.897
Praemier 5131 5626 5721 6.294 6.810
Forhandlerprovision mv. 656 686 672 707 722
Overskud fra spil 2103  2.245 2.286 2346 2.364
Andre indtegter 45 45 41 44 48
Administrationsomkostninger 650 664 685 741 778
Resultat for finansielle poster 1498 1626 1642 1649 1.635
Finansielle poster 8 7 5 3 14
Arets resultat for skat 1506 1633 1647 1652 1648
Skat af arets resultat - - 3 1 -
Arets resultat for udlodning 1.506  1.633 1.644 1651 1.648
Balance

Immaterielle anleegsaktiver 18 13 14 27 41
Materielle anlaegsaktiver 249 238 250 271 332
Omsaetningsaktiver 750 799 790 857 757
Egenkapital 197 197 197 197 197
Geeldsforpligtelser 820 853 857 958 933
Nogletal

Bruttospilleindtaegt (BSI)

Spilleindtaegter 9.006 9730 9866 10.591 11.179
Praemier 5131 5626 5721 6.294 6.810
BSI ™ 3875 4104 4145 4296 4.369
BSI i procent af spilleindtaegter 43,0 42,2 42,0 40,6 391
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuldtid 254 251 248 259 261
Forhandlerantal 3767 3.806 3.837 3793 3.757
Heraf online-forhandlere 2721 2826 2.814 2.807 2.836
Samfundsmazessigt overskud

Statsafgifter 1116 1172 1186 1243 1.283
Arets resultat for udlodning 1.506  1.633 1.644 1651 1.648
Samfundsmaessigt overskud i alt 2.622 2806 2.830 2.894 2931

*) BSI er spilleindtcegter fratrukket preemier.

Hoved- og negletal for 2004 til 2007 er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS, jeevnfor beskrivelsen i note 1 Anvendt regnskabspraksis.

Sammenligningstallene for 2003 er opgjort i overensstemmelse med den hidtidige regnskabspraksis - arsregnskabsloven. En udarbejdelse af
sammenligningstallene for 2003 efter IFRS vil ikke give anledning til cendringer.
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Bestyrelse og direktion

Advokat

Niels Oluf Kyed

(formand)

Formand for bestyrelsen for:
Compact A/S, DISSING+
WEITLING arkitekt firma a/s,
E. Michaelis & Co. A/S, Advis
Advokater A/S og Advokat-
aktieselskabet Kyed & Jyboek
Neestformand for bestyrelsen
for: Danske Invest Admini-
stration A/S og tilknyttede
Investeringsforeninger

Medlem af bestyrelsen i: Dalhoff

Larsen & Horneman A/S og
Stevnhoved & Sogaard A/S
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Landsformand Chefcontroller
Seren Moller Stig Andersen *
(ncestformand)

Formand for DGI

Direktor Afdelingschef

Jan Eriksen Susanne T. Gruno

Direktor for Friluftsradet Undervisningsministeriets
repreesentant

Generalsekretcer Kontrolcentermedarbejder
Rasmus Hylleberg Lars Johansen *
Repreesentant for DUF

Chefkonsulent Afdelingschef
Klaus Keite * Steen Kyed
Kulturministeriets repreesentant

Formand for DIF
Niels Nygaard

CRM Manager
Christian Stengaard *

* Valgt af medarbejderne

Forbundsformand

Peder Bisgaard

Formand for DFIF
Formand for bestyrelsen for:
Idreetscentret Arhus Firma
Sport A/S

Formand for DBU
Allan Hansen

Kontorchef
Per Bach Jorgensen
Skatteministeriets reprcesentant

Leder af systemudviklerne
Dorthe Dalby Nielsen *

DIREKTION

Adm. direktor

H. C. Madsen

Formand for bestyrelsen for:
TCM Group A/S, TMK A/S,
Concepta Skabe A/S
Medlem af bestyrelsen i:
Stadium AB, Kelsen Holding
A/S ogBiscaA/S



Pitegninger

Ledelsespategning
Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2007 for Danske Spil A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporten.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrap-
porten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2007 samt af resultatet af kon-
cernens og moderselskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2007.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 20. februar 2008

Direktion
H. C.Madsen /Allan Wahlstrgm
Adm. direktor CFO
Bestyrelse
Niels Oluf Kyed Seren Moller
Formand Neestformand
Stig Andersen Peder Bisgaard
Jan Eriksen Susanne T. Gruno
Allan Hansen Rasmus Hylleberg
Lars Johansen Per Bach Jorgensen
Klaus Keite Steen Kyed
Dorthe Dalby Nielsen Niels Nygaard

Christian Stengaard
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Den uafhzengige revisors pategning

Til aktionzererne i Danske Spil A/S

Vi har revideret arsrapporten for Danske Spil A/S for regnskabsaret 2007
omfattende ledelsespategning, ledelsesberetning, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporten.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrap-
porten. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflaegge en arsrapport,
der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af

en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmaessige skan,
som er rimelige efter omstaendighederne.

Revisors ansvar og den udforte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt
planlaegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed
for, at arsrapporten ikke indeholder veesentlig fejlinformation.



En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfort i arsrapporten. De valgte handlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinfor-
mation i arsrapporten, uanset om fejlinformation skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
selskabets udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende
billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstzendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol. Revisionen omfatter endvidere
stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om
de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skon er rimelige samt en vurdering
af den samlede preesentation af arsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af koncern-
ens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2007 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og penge-
stromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2007 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporten.

Kobenhavn, den 20. februar 2008

Ernst & Young

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Leif Shermer Bent Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Efter at have gjort det store regnskab op landede omscetningen pa 11,2 mia. kr.



Beretning

Omsztning

Danske Spil koncernens omsaetning steg i 2007 til knap 11,2 mia. kr. og satte
dermed rekord. Koncernens omsatningsvaekst udgjorde 589 mio. kr. i forhold
til aret for, hvilket svarer til en vaekst pa 5,6 %. Vaeksten kan henfores til en
stigning i salget hos forhandlerne pa 47 mio. kr., en stigning i salget via
danskespil.dk pa 299 mio. kr. og en gget omsaetning hos Dansk Automatspil
pa 243 mio. kr.

Resultat
Arets resultat blev 1.648 mio. kr., hvilket betegnes som tilfredsstillende.
Arets resultat er faldet med 3 mio. kr. eller 0,2 % i forhold til &ret for.

Samfundsmazessige overskud

Det samfundsmaessige overskud af Danske Spils aktiviteter udger overskud til
udlodning pa 1.648 mio. kr. og statsafgifter pa 1.283 mio. kr. eller i alt 2.931 mio.
kr. I 2006 udgjorde det samfundsmaessige overskud 2.894 mio. kr.

Stigende online-omsatning

Online-salgskanalen, danskespil.dk, tegner sig for en fortsat stigende andel af
spilleomsaetningen. Omsaetningen via danskespil.dk udgjorde 1.417 mio. kr.
eller 16,2 %, mens salget via forhandlerne androg 7.328 mio. kr. Aret for tegnede
danskespil.dk sig for et salg pa 1.118 mio. kr. eller 13,3 % af omszetningen. Der

er saledes tale om en omszetningsvakst pa 26,7 % pa danskespil.dk.

Omsatningen fordelt pa produktkategorier
Omsatningen inden for talspil er eget med knap 1 %, instantspil med 17 % og
videnspil med 6 %.

Dansk Automatspil A/S

Danske Spil A/S’ datterselskab, Dansk Automatspil A/S, havde en omsatning
pa 2,4 mia. kr. pa spilleautomatmarkedet, som er under fri konkurrence. Det er
en fremgang pa 11 %. Dansk Automatspil har opstillet 17 % af det samlede antal
spilleautomater i Danmark pa 26.700.
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Lottofeberen gjorde sommeren hed for en stor del af den danske befolkning.




Lottofeber

Lottofeberen rasede midt pa sommeren, da der tre uger i traek ikke var nogen
vinder af forstepraemiepuljen, som til sidst ndede op pa 74,5 mio. kr. Den 30.
juni blev puljen endelig udlest. Otte vindere havde de rigtige tal og vandt
dermed 9,3 mio. kr. hver.

Varianter af Bingo

Bingospillet, som blev introduceret pa danskespil.dk ultimo 2006, er blevet
udvidet med flere varianter i lgbet af 2007, og den indbyggede chat-funktion
er blevet overordentlig populeer.

Pick’n Play blev ikke en succes

En helt ny type Quick instantspil, Pick’'n Play, blev lanceret i maj maned.
Pick’n Play er et instantspil, som bestar af en spilleplade og en kvittering.
Spillepladen i sig selv har ingen veerdi, for kvitteringen er udskrevet pa for-
handlerterminalen. I modsatning til andre typer instantspil er der siledes
ingen risiko for svind hos forhandleren. Der var stor forhandsinteresse for
spillet, men det forventede omsaetningsniveau er ikke naet, og derfor er det
besluttet at stoppe Pick’n Play.

God start for Sportsbers

I midten af november blev videnspillet Sportsbers lanceret for at fastholde
interessen for videnspil hos Danske Spil. Sportsbers er en ny spilleform, hvor
der spilles pa sport og andre begivenheder efter samme principper som pa den
rigtige bors. Spillerne skal spille "hgjere” eller ”lavere” end et “interval”, som
oddssetterne har fastlagt. Jo mere spilleren ”har ret”, desto sterre er gevinsten,
og jo mere spilleren "tager fejl”, desto mere tabes. Gevinsten eller tabet er
saledes ikke kendt pa forhand, men der er naturligvis sat greenser for, hvor
meget der kan vindes eller tabes. I den relativt korte tid, Sportsbers har vaeret
udbudt, har det levet op til forventningerne, og det vurderes, at interessen vil
blive aget yderligere fremover.
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Spil kan fa voldsomme
konsekvenser. For eksempel
overnatning 1 traeer.

= Man behover ikke spille sig

fra hus og hjem for at opleve
en overnatning i tretoppe,
Man kan nejes med en tur
til Horsens, hvor naturvej-
lederne fra estjysk klatre-
klub arrangerer overnatning
i traetoppe for bern o2 unge fra hele Ostjvlland,

Dret kan forst op fremmest lade sig gore,
fordi naturvejlederne er nogle ildsjele.
Men ogsa fordi der findes noget, der hedder
Tipsmidlerne.

Diet er den pulje, der vinder, ndr du taber i
Danske Spil.

Fl

Danske Spil

il ghards og 7 g

En af annoncerne fra Danske Spils Corporate imagekampagne.




Initiativer pa danskespil.dk

Online-salgskanalen danskespil.dk udvikler sig fortsat meget positivt. En rackke
nye initiativer er ivaerksat for at understotte interessen for hjemmesiden.

Der er introduceret gratis Managerspil, Quiz og Oddset Cup. Der har vaeret
stor interesse for disse tilbud, som udbydes for at @ge trafikken pa hjemme-
siden og dermed oge rekruttering og spillernes loyalitet. Nyhedsbrevene til
spillerne er moderniseret, og dialogen med spillerne er oget.

Terminaler i udbud

Et overordentligt omfattende og kraevende EU-udbud omkring nye terminaler
til alle forhandlerne er blevet gennemfort i arets lgb. Der er tale om en meget
stor investering til udskiftning af de 10-14 ar gamle Spectra-terminaler.
GTECH, som har leveret de hidtidige terminaler, star ogsa for de 4.000 nye
Altura-terminaler, der installeres over ca. tre maneder begyndende i juli 2008.

Corporate imagekampagne

Danske Spil har gennemfort en omfattende corporate imagekampagne i andet
halvar af 2007. Kampagnen har omfattet bade biografreklamer, tv-reklamer
og helsides annoncer i de trykte medier. Det er forste gang, Danske Spil har
afviklet en sadan kampagne. Kampagnen satte fokus pa den danske model for
spil om penge, tipsmidlerne til gode formal og ansvarlighed i relation til spil.
Kampagnen vil blive fulgt op i foraret og efteraret 2008.

CSR-politik

I efteraret 2007 vedtog Danske Spils bestyrelse en CSR-politik (Corporate
Social Responsibility), der indebaerer, at virksomheden udbygger og supplerer
sin i forvejen omfattende ansvarlighedspolitik. I samarbejde med en ekstern
radgiver er Danske Spil i gang med at fastlaegge en raekke nogleindikatorer
(KPTere), som fra og med regnskabsaret 2008 skal anvendes som mal for
Danske Spils udvikling pdA CSR-omradet. KPT'erne afrapporteres en gang om
aret i forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten.
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Vi blander os fortsat i den offentlige debat. Til gleede for nogle og til gavn for andre.




Fejl ét

Danske Spil har veeret ramt af to fejl i driftsafviklingen. I det ene tilfaelde viste
der sig at vaere en mindre fejl i genereringen af tal til lynlottokvitteringer pa
danskespil.dk, siledes at der ikke var helt lige stor sandsynlighed for repraesen-
tationen af tal pa lynlottokvitteringerne. Fejlen havde ingen betydning for
udtraekningssandsynlighed og dermed vinderchance, men Danske Spil valgte
efter aftale med Spillemyndigheden, som ferer kontrol med Danske Spil, pr.
kulance at udstede en gratis lynlottokvittering til alle spillere, der havde spillet
lynlotto via danskespil.dk i den pageeldende periode, samt at gge forsteprae-
miepuljen i den uge, hvor de gratis lynlottokvitteringer indgik i traekningen.

Fejl to

Det andet tilfaelde omhandlede skrabespil pa danskespil.dk, hvor en fejl
medferte, at der i lobet af et par timer blev skabt langt hyppigere og storre
gevinster til spillerne end beregnet efter den korrekte praeemiestruktur. De
samlede preemieudbetalinger blev siledes betydeligt hgjere end spilleindskud-
dene. Danske Spil valgte i hovedparten af tilfacldene at udbetale praemierne.
Der er nu etableret automatisk overvagning af spilleforlgbet, og sikkerheds-
foranstaltningerne omkring spilafviklingen er generelt styrket.

Prioriteter
Danske Spils hovedprioriteter for 2007 var Omdemme, Produktudvikling,
Distribution samt Produktivitet og trivsel.

PR

Danske Spil har fortsat den mere proaktive linje over for medierne og der-
igennem pa forskellige omrader veeret med til at saette dagsordenen for debat-
ten om spillemarkedet i Danmark.
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75% kendskab til vores navn

I forbindelse med navneskiftet i 2006 fra Dansk Tipstjeneste er der arbejdet
intensivt pa at gere Danske Spil-navnet ligesa kendt som det tidligere navn.
Pa nuvzaerende tidspunkt er omkring 75 % af befolkningen bevidst om navne-
skiftet, hvilket er tilfredsstillende.

Ansvarlighed

Som led i Danske Spils ansvarlighedspolitik har Danske Spil tilsluttet sig de
rammer, der er vedtaget i WLA (World Lottery Association), og de standarder,
der er udarbejdet af EL (European Lotteries). Over for forhandlerne er der
gjort en stor indsats for at skabe forstaelse for og efterlevelse af den hgje
standard for ansvarlighed, som Danske Spil gnsker at sta for.

Indskudsgraenser
Der er arbejdet intensivt med en preecisering af indskudsgraenser for spillerne
pa de enkelte spilleformer og kanaler.

Hjaelpelinje til spilafhaengige

Sammen med Center for Ludomani har Danske Spil arbejdet pa etablering af
en telefonisk hjaelpelinje for spillere og pargrende til spillere, som gnsker
hjaelp til begraensning af spilleomfanget. Hjeelpelinjen lanceres i begyndelsen
af 2008 forelabig for en to-arig forsegsperiode. Forsgget evalueres lgbende af
Socialforskningsinstituttet. Markedsferingen af denne hjaelpeservice sker
gennem Danske Spil, mens Center for Ludomani star for den daglige drift.

Kampen mod aftalt spil

Danske Spil har siden foraret 2005 deltaget aktivt i etableringen og driften af et
samarbejde om overvagning og udveksling af data mellem de statslige spille-
selskaber i Europa og UEFA. Formalet er at modarbejde aftalt spil i fodbold,
styrke fodboldens integritet og bevare troveerdigheden til de veeddemal, der
udbydes af spilleselskaberne. Danske Spil udger endvidere FIFA's sparrings-
partner i tilfelde af mistanke om aftalt spil pa FIFA-kampe. Tilsvarende hen-
sigtserklaeringer om, at Danske Spil straks tager kontakt til det pageeldende
forbund, safremt Danske Spil registrerer usaedvanlige spilmenstre, er indgaet
mellem Danske Spil og Dansk Boldspil-Union, Danmarks Ishockey Union

og Dansk Handbold Forbund. Med DBU er endvidere indgaet et hotline
samarbejde.
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Man skal igennem rigtig mange ddrlige ideer, for man har et nyt produkt.



Radgivning til vindere

Som en del af vores ansvarlighedspolitik tilbyder Danske Spil gratis vejledning
til spillere, der vinder over 1 million kr. Ordningen varetages af to uathaengige
radgivere med stor gkonomisk indsigt og erfaring. Det er vigtigt for Danske
Spil, at den pludselige rigdom ikke giver anledning til utilsigtede problemer
for spillerne.

Fokus pa produktudvikling
Produktudvikling er en stadig vigtigere parameter for Danske Spil i lyset af
udviklingen pa spillemarkedet.

Nye tiltag

Inden for instantkategorien er skrabespillet Deal-no-deal blevet lanceret i
januar bade hos forhandlerne og pa danskespil.dk. Spillet er blevet godt modta-
get. Instantspillet 4-mands Bingo blev lanceret i slutningen af december 2007,
og talspilskategorien er blevet udvidet med flere nye typer Bingospil. Endelig
er der nu live streaming af Dantoto og Lottotrackningen pa danskespil.dk.

Multiplayerspil

Vaesentlig nyudvikling er undervejs i form af multiplayerspil - i forste omgang
lanceres fem multiplayerspil, hvor spillerne kan vinde pengepramier.

I anden omgang lanceres en raekke spil som gratis underholdningsspil.

Spilleautomater
Pa spilleautomatomradet har Dansk Automatspil forestaet udviklingen af et
helt nyt spil til automaterne.

Udskiftning af butiksfacader

Som en udlgber af navneskiftet og eendringer i design og logo i 2006 er der nu
ogsa sat gang i en udskiftning af forhandlernes butiksfacader, sa de fremstar i
et enklere og mere moderne design. Udskiftningen vil vaere tilendebragt i lgbet
af 2008. Der arbejdes endvidere med et nyt koncept for inventar til forhand-
lerne.
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Medarbejdertrivsel eller ikke medarbejdertrivsel? Det er et rigtig godt sporgsmal.



Opdeling af Svarcentret

I arets lgb er der sket en organisatorisk opdeling af salget i indirekte salg via
forhandlerne og et direkte salg via danskespil.dk. Oprettelsen af Online Salg
er fulgt op af en opdeling af Svarcenteret i henholdsvis Forhandlercenter og
Kundecenter.

Partneraftaler pa nettet
Der er indgaet partneraftaler med storre websites om samarbejde pa nettet.
Blandt de mere markante partneraftaler kan naevnes Ekstra Bladet og TDC.

Redesign af danskespil.dk

Selve websiden danskespil.dk er ved at blive redesignet. Malet er at forbedre
bade design og navigation. Herudover arbejdes der pA CRM-siden, hvor mélet
er i hgjere grad at kunne indga i dialog med kunderne.

Optimering af forretningsgange

Et veesentligt mal har veret at optimere forretningsgange og samarbejdsflader.
Alle afdelinger har kigget pa vaesentlige forretningsgange, og der er gennem-
fort et storre eksternt analysearbejde af hele organisationen og de tvaergaende
arbejdsgange. Resultaterne af disse analyser er under lgbende bearbejdning.

Falles Business Intelligence database

Et arbejde med en ny stor faelles Business Intelligence database er ivaerksat.
Forste del af Business Intelligence projektet er ved at veere gennemfort.
Endvidere er der sket en opdatering af I'T-strategien.

EU-udbud

Den kraevende proces, Danske Spil er blevet palagt, med at foretage indkab
under reglerne for EU-udbud er kommet godt i gang, og der er sket besparelser
i forbindelse med flere af indkebene.

Medarbejdertrivsel

Ogsa i2007 er der blandt medarbejderne i koncernen gennemfort en trivsels-
maling, som viser ganske betydelig fremgang. Selve malingen er fulgt op af
motivationsdage, hvor medarbejderne har haft mulighed for at fremkomme
med konkrete forslag til forbedring af arbejdsgange og trivsel i det hele taget.
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De udenlandske spiludbydere treeder aldrig fysisk over den danske greense. De holder sig til nettet og engelsk baserede tv-kanaler.



HR-strategi

Under den vedtagne HR-strategi er der igangsat udvikling af ledergruppen,
uddannelse for mellemledergruppen og holdningsbearbejdelse af samtlige
medarbejdere. Herudover er funktionsbeskrivelser med angivelse af hoved-
ansvarsomrader, kvalifikationer og succeskriterier blevet udfaerdiget for
samtlige medarbejderfunktioner. Funktionsbeskrivelserne danner grundlag
for medarbejderudviklingssamtalerne, som er blevet gennemfort under en ny

form i slutningen af aret.

Konkurrencen fra udenlandske spiludbydere

Det danske spillemarked er under stadig forandring. Saledes skaerpes konkur-
rencen om at deekke og stimulere danskernes spillelyst til stadighed. Den
manglende handhavelse af lovgivningen giver fortsat udenlandske operatorer
frit spillerum pa det danske marked, hvilket har bevirket, at antallet af spilud-
bydere, som markedsferer sig ulovligt i Danmark, har vaeret stigende gennem
de senere ar.

Bred vifte af udenlandske produkter

I seerdeleshed videnspillenes markedsposition udfordres konstant, men ogsa
de ovrige produktomrader udszttes for konkurrence. Flere af de udenlandske
operatorer szlger i dag en bred vifte af talspil og skrabespil med meget hgje
tilbagebetalingsprocenter pa nettet, hvorved de pa prisparameteren er meget
konkurrencedygtige. I 2006 og 2007 har markedet endvidere oplevet en
eksplosion i antallet af bingo-sites. Bingo udger et spilomrade, som mange
analyser spar, har et stort vaekstpotentiale.

De udenlandske udbydere gger markedsforingen

De udenlandske udbydere bliver endvidere stadigt mere synlige i mediebille-
det. Saledes oges deres investering i markedsfering konstant, hvilket blandt
andet har resulteret i, at Danske Spils synlighed i markedet (share-of-voice)

nu udger mindre end 40 % af den samlede markedsfering af spil, mens den for
videnspils-omradet er faldet til omkring 20 %!
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Hvad en engelsk dommer beslutter sig for, har indflydelse pd vores forretning.



Lempelse af engelsk lovgivning

Danske Spils og i seerdeleshed videnspillenes synlighed i mediebilledet blev sat
under yderligere pres pr. september 2007 i forbindelse med en lempelse af den
engelske lovgivning, hvilket gor det muligt for bookmakerne at markedsfore sig
i reklameblokkene pa tv. Loveendringen medferer, at henholdsvis Viasat (med
TV3, TV3+, ViasatSport mv.) samt SBS (med Kanal 4, Kanal 5 mv.), som sender
fra England, fremover kan sende reklamer for bookmakerne.

De udenlandske udbydere oger tempoet

Poker og casinospillene pa internettet har vaeret i kraftig veekst gennem de
seneste ar, og de udenlandske udbydere flytter stadigt mere af deres salg over
pa disse mindre risikobetonede spil. Antallet af spil, som tilbydes spillerne,
samt hastigheden hvormed nye spil lanceres (time to market), er blevet en
vaesentlig konkurrenceparameter til at fastholde og stimulere spillernes

interesse.

Danske Spil kan ikke lancere poker

Da poker er et tilfaeldighedsspil, har Danske Spil principiel mulighed for at ud-
byde spillet. Poker skal imidlertid beskattes som et puljespil, det vil sige med
16 % af indskuddet. Derfor har Danske Spil besluttet ikke at lancere poker,

da en beskatning pa 16 % ikke gor det muligt at udbyde spillet pa konkurrence-
dygtige vilkar.

Spillemarkedet i Danmark

Det danske spillemarkeds lovlige aktarer bestar udover Danske Spil af Det
Danske Klasselotteri, Landbrugslotteriet, Varelotteriet, kasinoer, bingolotterier,
humanitaere lotterier samt private spilleautomatopstillere. Hertil kommer de
udenlandske spillevirksomheder, som pa trods af lovgivningen udbyder deres
spil direkte til danskerne.
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Ligesom de fleste andre har vi nogle forpligtelser, som vi bare skal overholde.




Dansk Automatspil A/S

Koncernen Danske Spil bestar ud over moderselskabet Danske Spil A/S af
datterselskabet Dansk Automatspil A/S, hvis aktiviteter foregar inden for
spilleautomatomradet.

Tilsyn, kontrol og administration
Koncernen er underlagt skatteministerens tilsyn og kontrol gennem Spille-
myndigheden, mens statens ejerskab administreres af finansministeren.

Tips- og lottoloven

Folketinget har gennem tips- og lottoloven fastlagt rammerne for spil og
fordelingen af koncernens totale overskud til almennyttige formal.

Tips- og lottoloven tildeler Danske Spil A/S eneret til at udbyde en rackke
spilleaktiviteter i Danmark. Det overordnede formal med Danske Spils ene-
retsbevilling er at give danskerne adgang til spil om penge under kontrollerede
former. Endvidere er det lovgivningens formal at beskytte forbrugerne.

Forpligtelser

Bevillingen til at aftholde visse spil, lotterier og veeddemal udstedes af skatte-
ministeren. I henhold til denne bevilling er Danske Spil forpligtet til at fremsta
som en leverander af et attraktivt og folkeligt spilleudbud, der kanaliserer
eftersporgslen efter spil, lotterier og vaeddemal ind i kontrollerede og etiske
rammer, herunder at sgge at undga, at danske spillere eftersparger spil hos
spiludbydere, som opererer ulovligt i Danmark blandt andet over internettet.

Spil under eneretsbevillingen

De spil, som udbydes under eneretsbevillingen, er talspil (lottospillene, Joker,
Keno, Bingo m.fl.), instantspil (Quick-spillene, Eldorado og Bogstavjagt) samt
videnspil (Oddset, Tips, hestevaeddeleb m.fl.). Disse spil udger knap 80 %

af koncernens samlede omsztning, mens spil pa spilleautomater under fri
konkurrence udger de resterende godt 20 %.
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Der findes ikke noget bedre end hesteveeddelob... det skulle da lige veere en rekordomscetning pa hesteveeddelob.




Danske Spils distribution

Den danske dagligvarehandel befinder sig i en konsolideringsfase med et
stagnerende dagligvareforbrug, hvilket resulterer i, at salget fortsat koncentre-
res pa faerre og storre kaeder.

Nedlagte butikker

I lgbet af de seneste 7 ar er der nedlagt 1.500 butikker, og inden ar 2010 forven-
tes yderligere 900 butikker at matte lukke. Det er hovedsageligt mindre super-
markeder, naerbutikker og sma kiosker, der lider denne skaebne - typisk Danske
Spil forhandlere. Modsat forventes det, at der vil abne yderligere 200 discount-
butikker. Den reviderede lukkelov ventes at accelerere denne udvikling.

Forhandlersalg

Ved udgangen af 2007 havde Danske Spil godt 2.800 forhandlere med terminal-
opkobling til Danske Spil og knap 900 forhandlere, der alene szelger instant-
spil. I 2008 sker der en udskiftning af terminalerne hos samtlige forhandlere.
De forhandlere, som i dag kun seelger instantspil, vil efter opseetningen af

de nye terminaler have adgang til ogsa at szlge lynspil. Der sker saledes en
udvidelse af distributionen hos forhandlerne.

Forhandleromszatningen

Omszaetningen pa den indirekte salgskanal gennem forhandlerne udgjorde i
2007 7,3 mia. kr. Forhandleromsaetningen udgjorde i 2006 ca. 87 % og i 2007
84 %.

Rekordomszetning pa hestevaeddeleb

Cirka 250 af forhandlerne samt 9 vaeeddelobsbaner szlger spil pa hestevadde-
lgb under brandet Dantoto. Ultimo 2005 blev et nyt totalisatorsystem for Dan-
toto introduceret, og alle Dantoto-forhandlere fik en ny terminal. Samtidig
@endredes provisionsstrukturen, og der skete forbedringer af produktudbuddet.
Zndringerne har varet en succes, og i 2007 opnéedes en rekordomsaetning for
spil pa hestevaeddelgb pa 636 mio. kr.
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Der er mange fordele ved at fore dialog med kunderne over nettet.



Online Salg

Der har i 2007 veeret oget fokus pa Danske Spils online aktiviteter. I februar
blev Online Salgs-afdelingen etableret. Afdelingen har fokus pa lgbende at
forbedre danskespil.dk, rekruttere nye kunder, etablere en styrket relation til
eksisterende kunder samt medvirke til at udvikle nye online-baserede spil.

Kunder pa danskespil.dk

Antallet af netspillere pa danskespil.dk er steget fra 292.000 i starten af 2007 til
354.000 ultimo 2007. I samme periode er antallet af Lotto Service-kunder oget
fra 119.000 til 136.000.

Omsatningen pa danskespil.dk

Vaksten i omszetningen pa danskespil.dk har udgjort 27 % fra 1.118 mio. kr. i
2006 til 1.417 mio. kr. i 2007. Omsaetningen i 2007 er fordelt med 974 mio. kr.
pa Netspil (talspil med 44 %, videnspil med 43 % og instantspil med 13 %)
samt 442 mio. kr. pa Lotto Service. Online salgskanalen tegnede sig i 2007 for
16 % af Danske Spils samlede salg.

Tre Managerspil lanceret

Som et forste skridt i retning af at skabe et underholdningsunivers omkring
Oddset-spillene pa danskespil.dk er der i 2007 lanceret tre Managerspil, som er
gratis spil, hvor brugeren kan szette sine fiktive sports-hold for Tour de France,
Premier League og Champions League.

Online markedsforing

Der har i 2007 vaeret fokus pa at rekruttere nye kunder til danskespil.dk
gennem dedikeret online markedsforing pa bade storre og mindre web-sites,
via online kundedatabaser samt gennem gratis underholdningsaktiviteter pa
danskespil.dk, blandt andet de ovennavnte Managerspil. Der er fortsat et
stort potentiale, idet der er mange internet-spillere, som ikke spiller pa
danskespil.dk.

Dialog med online-kunderne

En raekke aktiviteter er gennemfort i arets lgb for at styrke relationen og dia-
logen med online-kunderne. Der er eksempelvis skabt nye, forbedrede nyheds-
breve specifikt til online talspillere og online videnspillere. Nyhedsbrevene
engagerer blandt andet kunderne gennem quiz’er og konkurrencer.
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En del af Dansk Automatspils omscetning gik op i rog.




Nyt danskespil.dk

Pa mange mader fremstar danskespil.dk, som da det blev lanceret i 2001.
Brugervenligheden er ikke laengere optimal, da indholdet pa web-sitet i samme
periode er vokset i takt med det @gede antal online-spil. Den ggede konkur-
rence stiller samtidig hgje krav til, at Danske Spil har et moderne web-site, som
stiller internettets mange interaktive muligheder til radighed for brugerne.
Danske Spil har derfor igangsat et projekt med det formal at skabe et mere
opdateret design, forbedre brugervenligheden og navigationen, skabe bruger-
involvering og generelt forbedre spilleoplevelsen pa danskespil.dk. Projektet
omfatter ogsa en vasentlig opgradering af danskespil.dKk’s it infrastruktur.

Det "nye” danskespil.dk lanceres i 2008.

Markedsandel for Dansk Automatspil

Markedet for spilleautomater i Danmark er liberalt, idet der dog kraeves opstil-
lingstilladelse for at drive spilleautomatvirksomhed. Ud af det samlede antal
registrerede spilleautomater pa 26.700 star Dansk Automatspil for de 4.500 og
har dermed en markedsandel pa 17 %.

Nyt koncept for PitStop

Dansk Automatspil har lanceret et nyt koncept for PitStop. PitStop Sportsbar
er opbygget med en decideret bar, og der er blandt andet opstillet billardborde.
Testbutikken i Herning er blevet en succes, og siden er der etableret yderligere
tre PitStop Sportsbarer.

Rygeforbuddet

Rygeforbuddet, der ved lov blev indfert i august maned, har haft maerkbare
folger for omsaetningen i Dansk Automatspils franchisebutikker. Straks ved
rygeforbuddets ikrafttraeden etablerede Dansk Automatspil rygekabiner i for-
retningerne. Spillernes begraensede adgang til at ryge i PitStop og Pitten har
resulteret i en mindsket omsaetning i disse forretninger. En undersogelse har
imidlertid vist, at kun en tredjedel af konkurrenterne reelt handhaever
rygeforbuddet, hvilket naturligvis skeevvrider markedet til ugunst for Dansk
Automatspil.
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Nye trends opstdr de scereste steder.




Medarbejdere og videnressourcer

Koncernen havde ved udgangen af aret 271 medarbejdere, fordelt med 239 i
Danske Spil A/S og 32 i Dansk Automatspil A/S. Pa fuldtidsbasis udger det
samlede antal medarbejdere 261. Personaleomszetningen udgjorde 12 % i 2007,
og safremt vikarer og medarbejdere, som gik pa pension, medregnes, ligger
personaleomsaetningen pa 15 %.

Ny HR-strategi

I starten af 2007 blev Danske Spils nye HR-strategi vedtaget. HR-strategien er
vaesentlig, idet den skal vaere med til at understotte forretningens udvikling og
vaekst. Strategien er med til at fokusere pa, hvilke HR-aktiviteter der er de
vigtigste for Danske Spil og for opnéelsen af Danske Spils mal. Hovedfokus-
omraderne i strategien er leder- og medarbejderudvikling. Kompetente,
motiverede og tilfredse medarbejdere er afgerende for en videnintensiv virk-
somhed som Danske Spil. For at opna kompetente, motiverede og tilfredse
medarbejdere er god ledelse, mulighed for udfordrende og meningsfulde
opgaver samt mulighed for personlig og faglig udvikling afgerende.

Pres pa produktudviklingen

Der vil pa grund af den stigende konkurrence fortsat vaere et gget pres pa
produktudviklingen og et behov for, at Danske Spil hurtigere lancerer nye
produkter. Hgj forandringsparathed hos medarbejderne, der skal fungere i et
stadigt mere konkurrencepraeget miljg, er en ngdvendig forudsaetning.

Nye trends

Udviklingen i teknologi og i spillemarkedet generelt folges noje for hele tiden
at veere opdateret om nye muligheder for opnaelse af koncernens forretnings-
maessige mal.
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Vi elsker at fa besog af udenlandske kollegaer.




Internationalt samarbejde

Danske Spil har et taet samarbejde med de statslige spilleselskaber i Sverige,
Norge, Finland, Island og Estland, der alle optraeder som partnere i Viking
Lotto spillet, som i Danmark markedsferes under navnet Onsdags Lotto.

Samarbejdsmuligheder

Direktorerne fra Danmark, Norge, Sverige og Finland holder regelmaessigt
mgder for dreftelse af forretningsmaessige samarbejdsmuligheder - herunder
feelles produktudviklingsprojekter og uddannelsesforlgb.

Sillskapet for Upplysning om Spelberoende

Danske Spil indgar ogsa i det nordiske samarbejde om afhjaelpning af udsatte
gruppers spilleathaengighed under Stiftelsen Nordiska Sillskapet for Upp-
lysning om Spelberoende, hvis opgave er at udbrede viden, erfaring og infor-

mation.

European Lotteries og World Lottery Association

Danske Spil er medlem af European Lotteries (EL) og World Lottery Associa-
tion (WLA). Danske Spil indgar her i arbejdsgrupper om sportslige, juridiske
og lovgivningsmaessige spergsmal. Begge organisationer afholder seminarer
mv., hvori Danske Spil deltager med henblik pa erfaringsudveksling og samar-
bejdsudvikling. Danske Spil er ofte selv formidler af ny viden og udviklings-
tendenser ved disse seminarer, ligesom selskabet er aben over for udenlandske
delegationer, som onsker at drage nytte af virksomhedens erfaring.
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EU-sager om spillemarkedet og Ladbrokes-sagen

Den danske lovgivning pa spilleomradet er - og har altid veeret - baret af de fire
tvingende almene hensyn, som EF-Domstolen anerkender i sin praksis vedre-
rende national spilleregulering.

De fire tvingende almene hensyn, der kommer til udtryk i EF-Domstolens
praksis, er folgende:

» at holde forbruget af spil med gkonomisk indsats pa et moderat niveau,

* at beskytte forbrugerne, nar de spiller,

« at begreense ludomani og gkonomisk kriminalitet samt

* at begraense privatpersoners mulighed for at udnytte spillelysten som
grundlag for erhvervsmeessig indtjening

Endvidere vurderes det, at de danske restriktioner er egnede til at sikre
virkeliggorelsen af de almene hensyn, og endvidere at kravene om propor-
tionalitet og manglende forskelsbehandling opfyldes.

EU og den danske stat i dialog

EU-Kommissionen sendte i marts 2004 en abningsskrivelse til den danske stat.
I april 2006 fremsendte Kommissionen en supplerende abningsskrivelse med
anmodning om yderligere oplysninger om de nationale restriktioner pa sports-
spilsmarkedet. Efter modtagelsen af den danske stats svar pa disse dbnings-
skrivelser fremsendte Kommissionen i marts 2007 en begrundet udtalelse til
den danske stat. Den begrundede udtalelse er blevet besvaret, og den danske
stat afventer nu Kommissionens reaktion.

EU og andre lande i dialog

Ud over Danmark har Finland, Tyskland, Ungarn, Italien, Holland, Frankrig,
Graekenland, QOstrig og Sverige modtaget abningsskrivelser fra Kommissionen
pa spilleomradet.
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Spil moderat - selv med en god hand!



Klar tendens ved domstolene

EF- og EFTA-domstolen samt nationale retsinstanser har i en lang raekke sager
haft lejlighed til at udtale sig om, hvorvidt begraensninger pa spilleomradet er
forenelige med EU-retten. I disse sager er der en klar tendens til at anerkende
opretholdelsen af begraensninger pa spilleomradet, dog under forudsaetning af
at de tvingende almene hensyn er opfyldt.

Ladbrokes tabte sag mod den danske stat

Den 15. november 2006 afsagde @stre Landsret dom i den sag, Ladbrokes havde
anlagt mod den danske stat. Dommen var pa alle omrader en meget klar til-
kendegivelse af, at den danske spillelovgivning - og Danske Spils forvaltning

af eneretten til at udbyde spil - er i fuld overensstemmelse med EU-retten.

Ladbrokes har anket sagen
Ladbrokes har imidlertid anket @stre Landsrets dom til Hgjesteret, hvorfor en
endelig afklaring af sagen tidligst forventes i 2010.

Danske Spil har rejst erstatningskrav

Danske Spil har i juli 2007 fremsendt suspensionserkleringer til en rackke
medier og ulovlige spiludbydere. Danske Spil gnsker hermed at sikre det
erstatningskrav, Danske Spil mener at have mod disse medier og spiludbydere
for ulovlig markedsfering.
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Forventninger til 2008
Danske Spils hovedudfordring er at fastholde markedsandel og indtjening samt
at styrke positionen som danskernes foretrukne spiludbyder.

Udvidet konkurrence pa nettet

De udenlandske konkurrenter udvider deres produktpalette, og hvor konkur-
rencen tidligere var koncentreret om sportsspillene, er der nu i hgjere grad
tale om en konkurrence om kunderne pa internettet. Underholdningsspil og
casinospil af forskellig art lanceres saledes med henblik pa at kapre kunder,
som sgges fastholdt med diverse tilbud og services.

Fastholdelse af markedspositionen

De @ndrede markedsforhold med skeaerpet konkurrence stiller store krav til
Danske Spil for at kunne fastholde markedspositionen. En gget fokusering pa
produktudvikling, distributionsudvikling samt loyalitetsskabende aktiviteter
skal medvirke til at fastholde spillernes interesse for Danske Spil under
samtidig hensyntagen til ensket om fortsat at begraense risikoen for spil-
athaengighed.

Ansvarlig optraeden

Ansvarlig optraeden fra virksomhedernes side spiller en vasentlig rolle i
samfundet, og det gaelder ikke mindst en virksomhed som Danske Spil, der
har faet tildelt en eneretsbevilling til spil.

Fem hovedprioriteringer

Danske Spils fem hovedprioriteringer for 2008 er: "Produktivitet og trivsel”,
“Losning af udestaende it-opgaver/fremtidssikring”, “danskespil.dk som
proaktiv salgs- og underholdningskanal”, ”Butikkerne som markedsferings-
medie og salgskanal” samt "Implementering af Corporate Social Responsibility
(CSR)”.

Forventet omsatning

Koncernens samlede omsztning forventes pa baggrund af de opnaede resul-
tater 1 2007 at udgere omkring 11,5 mia. kr. i 2008, og arets resultat forventes i
niveauet 1,6 mia. kr.



Vi holder skatteministeren orienteret om vores nyeste bedrifter.




Rapportering til skatteministeren

Skatteministeren modtager hvert ar en redegorelse for, hvorledes Danske Spils
bevilling er blevet administreret for sa vidt angar den generelle markedsforing,
omsaetningsudviklingen og konkurrencesituationen. Endvidere belyses
markedsforingen og markedsferingsomkostningerne for de enkelte spil.
Redeggrelsen gennemgar ogsa de nye tiltag og foranstaltninger, Danske Spil
har gennemfort med henblik pa at begraense risikoen for spilathaengighed mv.
samt tiltag for at imgdekomme gvrige almene hensyn, der ligger til grund for
den danske spillelovgivning. Skatteministeren har udtrykt stor tilfredshed med

den afgivne bevillingsredegarelse for 2007.

Skatteministeriet orienteres lgbende

Skatteministeriet orienteres lobende vedrerende sporgsmal af overordnet
principiel betydning. Det daglige tilsyn med Danske Spil varetages af Skatte-
ministeriet, og Spillemyndigheden under SKAT udger kontrolmyndigheden.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2007
Der er ikke i perioden fra regnskabsarets afslutning til aflaeggelsen af ars-
rapporten indtruffet forhold, som vurderes at have vaesentlig indflydelse pa

vurderingen af arsrapporten.

Miljeforhold

Danske Spil vurderer i sine indkeb, ved materialevalg i forbindelse med
vedligeholdelsen af ejendommen samt ved energiforbruget de miljomaessige
forhold og pavirkninger. Det er virksomhedens opfattelse, at dens aktiviteter

kun i begreenset omfang pavirker miljget.

Usadvanlige forhold, usikkerheder og szerlige risici

Der er i regnskabsaret og frem til regnskabsafleeggelsen ikke indtruffet useed-
vanlige forhold, og selskabet har ikke pataget sig sarlige risici. Regnskabs-
udarbejdelsen har ikke vaeret forbundet med vaesentlig usikkerhed i relation

til indregning og maling,.

Finanskalender
Bestyrelsen har i 2007 aftholdt seks mader, og for 2008 er planlagt seks
bestyrelsesmader.
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Regnskabsberetning

Omszetning

Danske Spil koncernens omsaetning udgjorde
11.179 mio. kr. i 2007, hvilket svarer til en stigning
pa 589 mio. kr. eller 5,6 % i forhold til 2006.
Denne stigning kan henferes med 345 mio. kr.

til Danske Spil A/S og med 243 mio. kr. til Dansk
Automatspil A/S.

I Danske Spil er omsaetningsstigningen realiseret
via fremgang pa savel talspil, instantspil som
videnspil.

Omsaetningen for talspil blev i 2007 pa i alt 5.040
mio. kr. mod 4.995 mio. kr. i 2006. Talspillene
udger 45 % af koncernens samlede omsaetning.
Lottospillene i form af Lotto og Onsdags Lotto

er det absolut stgrste brand med en andel pa 36 %

af den samlede omsaetning i koncernen.

Instantspil bidrager til koncernens samlede om-
satning med 941 mio. kr. i 2007 mod 803 mio. kr.
i 2006, hvilket svarer til en stigning pa 17 %.
Instantspillene udger 8 % af koncernens samlede

omsatning.

Videnspil omsatte for 2.764 mio. kr. i 2007 mod
2.602 mio. kr. 1 2006. Videnspillene udgjorde 25 %
af den samlede omsaetning.

Danske Spils andel af koncernens omszetning
udger 78 % 1 2007.

I Dansk Automatspil udgjorde omsaetningen 2.434
mio. kr. pa spilleautomater svarende til 22 % af
koncernens samlede omsaetning i 2007.

Spilleindtagter
(mio. kr.)
10.000
8.000
6.000
4.000 - Talspil
Instantspil
B Videnspil
2.000 _ B Spilleautomater
M Spilleindtaegter i alt
2003 2004 2005 2006 2007
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Praemier

Koncernen har i 2007 udbetalt praemier for i alt
6.810 mio. kr. svarende til en gennemsnitlig til-
bagebetalingsprocent pa 60,9. 12006 blev der
udbetalt praemier for 6.294 mio. kr., og tilbage-
betalingsprocenten var 59,4. I Danske Spil er
preemiernes andel af omsaetningen opgjort til

55,1 %. For Oddset har tilbagebetalingen i form af
premier udgjort 71,9 % mod 70,5 % i 2006.

I Dansk Automatspil er tilbagebetalingen pa 82 %.

Provisioner

Forhandlerprovisionen, provisionen til de danske
vaddelebsbaner og betaling af provision for
spilleomsaetningen til de svenske vaeddelgbsbaner
er for 2007 opgjort til i alt 722 mio. kr. mod 707
mio. kr. i 2006. Provisioner har udgjort godt 6 %
af koncernens samlede omsaetning, hvilket er et
mindre fald i forhold til 2006.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter pa i alt 48 mio. kr. fordeler
sig med sma 38 mio. kr. i Danske Spil og 11 mio. kr.
i Dansk Automatspil. Posten omfatter blandt
andet en rackke betalinger fra koncernens for-
handlere og huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger udgjorde for kon-
cernen 573 mio. kr. i 2007, hvilket er en stigning pa
22 mio. kr. eller 4 % i forhold til 2006. I posten ind-
gar markedsferingsomkostninger, it-omkostninger,
egentlige fremstillingsomkostninger, herunder
produktionen af tv-transmission fra hestevaedde-
lgb, samt porto og fragt som de sterste poster.

Andre eksterne omkostninger udgjorde i Danske
Spil A/S 521 mio. kr. svarende til en stigning pa
6 mio. kr. eller godt 1 % i forhold til 2006, mens

BSI
(mio. kr.)
10.000
8.000 -
6000 -
4.000 - Omszatning
M Premier
B BSI
2.000 -
2003 2004 2005 2006 2007
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Provisioner mv.
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omkostningerne i Dansk Automatspil udgjorde
53 mio. kr. svarende til en stigning pa 16 mio. kr.
eller 43 % i forhold til 2006. Stigningen i Dansk
Automatspil skal ses som et led i den fortsatte
udbygning af selskabets aktiviteter.

I forhold til den samlede spilleomszetning er
andre eksterne omkostninger opgjort til 5,1 %,
hvilket er et beskedent fald i forhold til 2006, hvor
andre eksterne omkostninger udgjorde 5,2 % af
den samlede spilleomsaetning.

Personaleomkostninger

Danske Spil koncernens personaleomkostninger
steg med 11 mio. kr. eller 8 % til 146 mio. kr., mod
135 mio. kr. i 2006. Udviklingen i personaleom-
kostningerne i Danske Spil er en stigning pa sma
12 mio. kr. og et fald pa en lille million kr. i Dansk
Automatspil.

I forhold til den samlede spilleomszetning er
personaleomkostningerne opgjort til knap 1,4 %,
hvilket er en mindre stigning i forhold til 2006.

Afskrivninger

De samlede afskrivninger pa bygninger, maskiner
og inventar samt leasingaktiver er opgjort til 59
mio. kr. mod 55 mio. kr. i 2006. Afskrivninger pa
leasede aktiver udger 25 mio. kr. mod 23 mio. kr. i
2006.

Finansielle poster

De finansielle indtaegter og omkostninger er netto
opgjort til en indteegt pa 14 mio. kr. i 2007 mod en
indteegt pa 3 mio. kr. 1 2006. Af de samlede likvide
beholdninger er der opnaet et afkast pa 3,9 % mod
2,6 % aret for.

Til pleje af likviditeten har koncernen to porte-
foljemanagementaftaler. De to aftaler repraesente-
rede ved udgangen af 2007 en dagsvaerdi pa 511
mio. kr. og gav et afkast pa 3,5 % i 2007. De sam-



lede likvide beholdninger, inklusive finansielle
aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatop-
gorelsen, udgjorde ultimo 2007 i alt 630 mio. kr.

Skat af arets resultat

Danske Spil A/S er friholdt for indkomstskat,
hvorimod Dansk Automatspil A/S er skattepligtig.
Pa baggrund af det opnaede resultat i Dansk Auto-
matspil A/S, hvor der er realiseret et overskud pa
16 mio. kr. for skat og efter fradrag af udlodning, er
skatten af arets indkomst inklusive efterregulering
af tidligere afsat skat beregnet til O kr.

Arets resultat

Danske Spil koncernen realiserede i 2007 et resul-
tat pa 1.648 mio. kr., og betalte statsafgifter mv. pa
i alt 1.283 mio. kr. 1 2006 var resultatet pa 1.651
mio. kr. og statsafgifterne pa 1.243 mio. kr. Der er
saledes tale om en samlet stigning i koncernens

resultat og betaling af statsafgifter pa i alt 37 mio.
kr.

Arets resultat pa 1.648 mio. kr. efter statsafgifter
overstiger forventningerne, som de blev udtrykt i
arsrapporten for 2006. Her blev et resultat om-

Balancesum
(mio. kr.)
1.000 — —
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600 — —
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En spillekrones fordeling 2007

Preemier 60,9 %

Statsafgifter 11,5 %
Overskud 14,7 %

Forhandlerprovision 6,5 %

Administrationsomkostninger 7,0 % .

kring 1,6 mia. kr. angivet, og i kvartalsrapporten pr.
30. juni 2007 blev resultatet opjusteret til en for-
ventning i niveauet 1,7 mia. kr. Den realiserede
merindtjening i forhold til forventningerne, som
de kom til udtryk i arsrapporten for 2006, kan alt-
overvejende henfores til en positiv omsaetnings-
udvikling.

Udlodning

Bestemmelserne om udlodning af midler fra Dan-
ske Spil er fastlagt i ”lov om visse spil, lotterier og
veeddemal”. Ifelge lovens bestemmelser er der et
maksimum for den arlige udlodning af overskud
efter fradrag af overskuddet fra spil, der foregar i
Gronland og Faergerne. Det maksimale udlod-
ningsbelgb for 2007 er pa 1.666 mio. kr., hvortil
kommer halvdelen af den indtjening, som over-
skuddet matte overstige den maksimale udlod-
ning. Det resterende belgb tilfalder staten.

Koncernens samlede overskud er for aret 2007
opgjort til 1.648 mio. kr. Efter en udlodning til
Grenland og Feergerne pa henholdsvis 22 mio. kr.
og 9 mio. kr., svarende til overskuddet af det spil,
der er foregaet i Grgnland og Faergerne i 2007, er
der 1.617 mio. kr. til udlodning til Danske Spils
overskudsmodtagere. Hertil kommer halvdelen af
forskellen mellem den faktiske udlodning og det
maksimale udlodningsbeleb. Belgbet betales af
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staten. I 2006 var udlodningen fra Danske Spil til
overskudsmodtagerne pa 1.620 mio. kr. De sam-
lede statsafgifter er for 2007 opgjort til 1.283 mio.
kr. mod 1.243 mio. kr. i 2000.

Bestyrelsen foreslar, at der for regnskabsaret 2007
udbetales 6 % i udbytte svarende til 30 t.kr.

Balancen

Danske Spil koncernens balancesum udgjorde
1.130 mio. kr. ved udgangen af 2007 mod 1.155 mio.
kr. ved udgangen af 2006.

Koncernens anlaegsaktiver bestar af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver for 373 mio. kr. be-
staende af immaterielle anlaegsaktiver i form af
goodwill samt materielle anlaegsaktiver i form af
bygninger, maskiner og inventar.

I koncernens omsaetningsaktiver pa i alt 757 mio.
kr. er de starste enkeltposter finansielle aktiver,
der males til dagsveerdi via resultatopgerelsen
med 511 mio. kr,, likvide beholdninger med 119
mio. kr. og tilgodehavender hos forhandlere mv.
med 79 mio. kr.

Koncernens passivside er sammensat af kortfristet
geeld pa 781 mio. kr., langfristet gaeld pa 152 mio.
kr. samt egenkapital pa 197 mio. kr.

Egenkapital

Koncernens samlede egenkapital er ved udgangen
af 2007 opgjort til 197 mio. kr., hvilket er usendret i
forhold til ultimo 2006.

Den samlede kapital i Danske Spil A/S er fordelt
saledes: 0,5 mio. kr. i aktiekapital og 196,1 mio. kr. i
reservefond.



Resultatopgerelse «. januar - 31. december)

Note

Koncern

Danske Spil A/S

27

(1.000 kr.) 2006 2007 2006 2007
Spilleindtaegter 10.590.536 11.179.095 8.399.411 8.744.693
Statsafgifter 1.242.526 1.282.577 1117114 1.143.115
Nettoomsztning 9.348.010 9.896.518 | 7.282.296 7.601.579
Praemier 6.294.480 6.810.500 | 4.497.757 4.814.290
Forhandlerprovision mv. 707279  721.941 592.399  597.180
Overskud fra spil 2.346.251 2.364.077 | 2.192.140 2.190.109
Andre driftsindtaegter 43.820 48.258 35.823 37.560
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 21.822 16.031
Overforsel fra Dansk Automatspil A/S
vedrerende afgiftsnedseettelse 0 0 60.552 67.180
Andre eksterne omkostninger 550.839  573.148 514.265  520.596
6 Personaleomkostninger 134.854  145.839 121.582  133.180
7 Afskrivninger 55.391 58.826 29.400 27.647
Resultat for finansielle poster 1.648.987 1.634.521 | 1.645.090 1.629.456
Finansielle indtaegter 28.700 36.855 27498 36.553
Finansielle omkostninger 25.811 22.979 21403 17.612
Arets resultat for skat 1.651.876 1.648.397 | 1.651.186 1.648.397
Skat af arets resultat 691 0 0 0
Arets resultat 1.651.186 1.648.397 1.651.186 1.648.397
Udlodning
Udlodning til Feergerne 8.837 9.347
Udlodning til Grgnland 22.042 22.279
Foreslaet udbytte 6% (6%) 30 30

10

Anvendt til overskudsudlodning

1.620.277  1.616.741

I alt anvendt

1.651.186 1.648.397
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Balance (pr. 31. december)

Note

Koncern

Danske Spil A/S

1

12

13

14

15

16

17

60

Aktiver (1.000kr) 2006 2007 2006 2007
Udviklingsprojekter 1.394 0 1.394 0
Goodwill 25.278 40.672 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 26.672 40.672 1.394 0
Grund og bygning 108.779  147.624 108.779  147.624
Driftsmateriel og inventar 140.152 170.152 38.889 46.170
Indretning af lejede lokaler 2.679 4.723 0 0
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver 19.629 9.499 10.924 807
Materielle anlaegsaktiver 271.239 331.998 158.592  194.601
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 50.000  50.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0 50.000  50.000
Anlzegsaktiver 297911  372.670 209986  244.601
Varebeholdninger 597 961 573 936
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser 145.345 79.037 138.831 71.005
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 0 27.636 21.893
Andre tilgodehavender 25446 21.688 12.002 12.290
Periodeafgraensningsposter 24.763 25.042 17.345 16.163
Tilgodehavender 195553  125.767 195814  121.352
Finansielle aktiver, der males til dagsvzerdi

via resultatopgorelsen 490.392  511.236 490.392  511.236
Likvide beholdninger 170.234 119.070 136.256 119.070
Omsztningsaktiver 856.776  757.033 823.034  752.593
Aktiver 1.154.687 1129.703 | 1.033.020  997.194




Note

Koncern

Danske Spil A/S

18
19
10

21
20

21

20

22
23
24
25
26

Passiver (1.000 kr.) 20006 2007 2006 2007
Aktiekapital 500 500 500 500
Reservefond 196.100  196.100 196.100  196.100
Overfort resultat 30 30 30 30
Egenkapital 196.630  196.630 196.630  196.630
Finansielle leasingforpligtelser 79.080 78.404 0 0
Skyldige preemier 82.189 73.966 82.189 73.966
Langfristede gaeldsforpligtelser 161.269  152.370 82.189 73.966
Kortfristet del af finansielle leasingforpligtelser 26.971 29.735 3.212 0
Geeld til kreditinstitutter 0 4.469 0 0
Forudbetalinger fra kunder 51.341 44.795 51.341 44.795
Leverandergaeld 52.810 73.096 47.297 66.559
Skyldige praemier 347.545  293.374 347.545  293.374
Anden geeld 264.265 220.066 251450  206.702
Skyldig selskabsskat 500 0 0 0
Resultatudlodning 53.356 115.167 53.356 115.167
Kortfristede gaeldsforpligtelser 796.788  780.703 754.201  726.598
Gealdsforpligtelser 958.057  933.073 836.390 800.564
Passiver 1.154.687 1.129.703 | 1.033.020  997.194

Finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle risici
Eventualforpligtelser
Ikke-kontante transaktioner
Neertstdende parter
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Egenkapitalopgorelse (pr. 31. december)

Koncern

Aktie- Reserve- Overfort Egenkapital
(1.000 kr.) kapital fond resultat ialt
Egenkapital 1.1.06 500 196.100 30 196.630
Arets resultat/total indkomst 1.651.186 1.651.186
Nettoindtaegter i alt 1.651.186 1.651.186
Udlodning til Feergerne 8.837 8.837
Udlodning til Grenland 22.042 22.042
Foreslaet udbytte 6% 30 30
Anvendt til overskudsudlodning 1.620.277 1.620.277
Egenkapital 31.12.06/1.1.07 500 196.100 30 196.630
Arets resultat/total indkomst 1.648.397 1.648.397
Nettoindtaegter i alt 1.648.397 1.648.397
Udlodning til Feergerne 9.347 9.347
Udlodning til Grenland 22.279 22.279
Foreslaet udbytte 6% 30 30
Anvendt til overskudsudlodning 1.616.741 1.616.741

Egenkapital 31.12.07 500 196.100 30 196.630
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Danske Spil A/S

Aktie- Reserve- Overfort Egenkapital
(1.000 kr.) kapital fond resultat ialt
Egenkapital 1.1.06 500 196.100 30 196.630
Arets resultat/total indkomst 1.651.186 1.651.186
Nettoindtaegter i alt 1.651.186 1.651.186
Udlodning til Feergerne 8.837 8.837
Udlodning til Grenland 22.042 22.042
Foreslaet udbytte 6% 30 30
Anvendt til overskudsudlodning 1.620.277 1.620.277
Egenkapital 31.12.06/1.1.07 500 196.100 30 196.630
Arets resultat/total indkomst 1.648.397 1.648.397
Nettoindtaegter i alt 1.648.397 1.648.397
Udlodning til Feergerne 9.347 9.347
Udlodning til Grenland 22.279 22.279
Foreslaet udbytte 6% 30 30
Anvendt til overskudsudlodning 1.616.741 1.616.741
Egenkapital 31.12.07 500 196.100 30 196.630
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Pengestrﬁmsanalyse (1. januar - 31. december)

Koncern

Danske Spil A/S

(1.000 kr.) 2006 2007 2006 2007
Indtaegter i alt 10.590.536 11.179.095 8.399.411 8.744.693
Statsafgifter 1.242.526 1.282.577 1117114  1.143.115
Nettoomsaetning 9.348.010 9.896.518 | 7.282.297 7.601.579
Praemier og forhandlerprovision mv. 7001.759 7.532.441 | 5.090.156 5.411.470
Overskud fra spil 2.346.251 2.364.077 | 2.192.140 2.190.109
Andre driftsindtaegter 43.820 48.258 35.823 37.560
Andre eksterne omkostninger 550.839  573.148 514.265  520.596
Personaleomkostninger 134.854  145.839 121.582  133.180
Ydelse pa leasingforpligtelser -23.420  -32.648 -2.873 -3.271
Zndringer i varebeholdninger 59 -364 24 -363
Zndringer i tilgodehavender -57.589 70.069 -51.191 68.953
Zndringer i kreditorer 126.042  -108.936 114.388  -110.259
Pengestremme fra drift for finansielle poster 1.749471 1.621.469 | 1.652.466 1.528.953
Renteindbetalinger 26.716 36.573 25.515 36.270
Renteudbetalinger mv. -21.519 -18.499 -21.293 -17.553
Betalt selskabsskat -3.391 -536 0 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.751.277 1.639.007 | 1.656.688 1.547.670
Anlaegsinvesteringer -67.255 -87.211 -26.788  -46.428
Udlodning fra tilknyttede virksomheder 0 0 19.419 21.822
Overforsel vedrgrende afgiftsnedslag 0 0 60.552 67180
Kb og salg mv. af finansielle aktiver,

der males til dagsveerdi via resultatopgerelsen -8.296  -20.844 -8.296  -20.844
Pengestromme fra investeringsaktivitet -75.551  -108.055 44.888 21.730
Resultatudlodning mv. -1.676.570 -1.586.586 | -1.676.570 -1.586.586
Kortfristet geeld til kreditinstitutter 0 4.469 0 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.676.570 -1.582.117 | -1.676.570 -1.586.586
Zndring i likvider -843 -51.164 25.005 -17.186
Likvider primo 171.077  170.234 111.251  136.256
Likvider ultimo 170.234  119.070 136.256  119.070
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for 2007 for Danske Spil A/S, der omfatter
arsregnskab for moderselskabet og koncernen, er aflagt i
overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards, IFRS, som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse D, jeevn-
for IFRS-bekendtgorelsen udstedt i henhold til rsregnskabs-
loven, samt regelseettet for statslige aktieselskaber.

Arsrapporten aflzegges i danske kroner, der er koncernens
funktionelle og primaere valuta.

Arsrapporten er aflagt pa basis af historiske kostpriser, bort-
set fra visse finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi.

Indarbejdelse af nye og 2endrede standarder samt
fortolkningsbidrag

1 arsrapporten for 2007 er indarbejdet zendringer til IAS 1 om
oplysninger om kapitalforhold samt IFRS 7 om oplysninger
for finansielle instrumenter. Indarbejdelsen har ikke medfert
endringer i anvendt regnskabspraksis, men alene medfert
yderligere oplysninger i rsrapporten.

De af IASB vedtagne fortolkningsbidrag IFRIC 7-10 er ikke
relevante for virksomheden, og har derfor ikke haft ind-
virkning pa arsrapporten.

Nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag,

der endnu ikke er tradt i kraft

IASB har vedtaget en reekke nye standarder, s&endringer til
eksisterende standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke
er tradt i kraft. Det er ledelsens vurdering, at disse nye og an-
drede standarder samt fortolkningsbidrag ikke er relevante for
virksomheden og ikke vil fa indvirkning pa arsrapporten bort-
set fra a&endringen til IAS 1 om praesentation af arsrapporten,
der alene vil medfere en mindre sendring i praesentationen af
selskabets totalindkomst i tilknytning til resultatopgerelsen.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Danske Spil A/S samt datter-
virksomheder, hvori Danske Spil A/S direkte eller indirekte
besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa baggrund af regnskabet for
Danske Spil A/S og dets dattervirksomhed Dansk Automat-
spil A/S. Udarbejdelsen af koncernregnskabet sker ved sam-
menlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, ud-
arbejdes i overensstemmelse med moderselskabets regn-
skabspraksis.
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Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellem-
vaerender, udlodning og udbytter samt realiserede og ureali-
serede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutning

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i kon-
cernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virk-
somheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nyindkebte virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dags-
vaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Kostprisen pa en virksomhed bestér af dagsveerdien af det er-
lagte vederlag tillagt de omkostninger, der direkte kan henfo-
res til virksomhedsovertagelsen. Positive forskelsbelgb
(goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede virksomhed
og dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og even-
tualforpligtelser indregnes som et aktiv under immaterielle
aktiver og testes minimum en gang arligt for veerdiforrin-
gelse. Hvis den regnskabsmaessige veerdi overstiger dets gen-
indvindingsveerdi foretages der nedskrivning til den lavere
genindvindingsvaerdi.

Koncerninterne fusioner

Fusioner inden for koncernen behandles efter sammenlaeg-
ningsmetoden og sammenligningstal korrigeres i overens-
stemmelse hermed.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indreg-
ning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetzere poster i fremmed
valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen eller indregning i
seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Der anvendes finansielle instrumenter i form af valutater-
minskontrakter til afdackning af koncernens kommende
betalinger i udenlandsk valuta. Afledte finansielle instrumen-
ter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsveerdi.



Obligationer solgt som led i salgs- og tilbagekebsforretninger
(repo-aftaler) betragtes regnskabsmaessigt som optagelse af et
1an og indregnes i balancen som geld til kreditinstitutter. Den
regnskabsmaessige veerdi af solgte obligationer med tilbage-
kebspligt er oplyst i noten vedrorende finansielle aktiver, der
males til dagsvaerdi via resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSE

Spilleindtzaegter
Indtaegterne fra spil indregnes i resultatopgerelsen, safremt
spillebegivenheden er afsluttet inden arets udgang.

Statsafgifter

Danske Spil A/S betaler en statsafgift pa 16 % af omsaetningen
fra de spil, hvor preemiebetalingen udger en pa forhand fast-
lagt procentdel af omszetningen. For gvrige spil - veeddemal -
beregnes statsafgiften med mellem 11 % og 30 % af omsaetnin-
gen, fratrukket preemier og praemieafgift.

Dansk Automatspil A/S betaler en afgift pa 40 % stigende til
70 % af omsaetningen, fratrukket praemier - bruttospilleind-
teegten. Ved udlodning til Danske Spil A/S er det muligt at
opna et nedslag med 95 % af den del af afgiften, der overstiger
30 % af bruttospilleindteegten.

Der betales endvidere en afgift pa 1 % af bruttospilleindteeg-
ten til behandling og forskning i spilleathsengighed.

Andre driftsindtaegter

Posten andre driftsindtaegter omfatter en raekke betalinger
fra koncernens forhandlere, huslejeindteegter samt diverse
provisioner mv.

Andre eksterne omkostninger
I posten indgar blandt andet markedsferingsomkostninger,
it-omkostninger, fremstillingsomkostninger, porto og fragt.

Personaleomkostninger
Udover direkte lenomkostninger indgar pensionsindbetalin-
ger, sociale bidrag mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrerende gaeld og transaktioner i
fremmed valuta samt hermed forbundne omkostninger i til-
knytning til finansielle transaktioner.

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder desuden
dagsvaerdireguleringer af finansielle aktiver, der males til dags-
veaerdi via resultatopgerelsen, idet aktiverne er anskaffet for at
generere fortjeneste gennem kurssvingninger og marginer.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I Danske Spils resultatopgerelse indregnes udlodning fra
tilknyttede virksomheder i det regnskabsar, udlodningen
vedrorer.

Idet Danske Spil A/S - overfor overskudsmodtagerne - er
forpligtet til at udlodde koncernens samlede resultat indreg-
nes arets regnskabsmaessige resultat fra dattervirksomheden
Dansk Automatspil A/S til fulde frem for det selskabsretslige
udbytte, for at opna en regnskabsmeessig retvisende sammen-
heeng mellem moderselskabets indteegter og forpligtelse til
udlodning.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af
udlodninger fra tilknyttede virksomheder. I Danske Spils re-
sultatopgerelse indregnes udlodning fra Dansk Automatspil
A/S i det regnskabsar, udlodningen vedrerer.

Overfort fra Dansk Automatspil A/S vedrerende
afgiftsnedszettelse

I henhold til lovgivningen kan Dansk Automatspil A/S opna
et nedslag i den afgift, der beregnes af bruttospilleindtaegten
ved i stedet for at overfore et tilsvarende belgb til Danske Spil
A/S med henblik pa lovbestemt udlodning. I Danske Spils
resultatopgerelse indregnes den yderligere udlodning fra
Dansk Automatspil A/S i det regnskabsar, udlodningen ved-
rorer.

SKAT OG MOMS

Skat af drets resultat

Danske Spil A/S er friholdt for selskabsbeskatning. Datter-
virksomheden Dansk Automatspil A/S er underlagt alminde-
lig selskabsbeskatning. I koncernregnskabet bestar arets skat
af arets aktuelle skat og eendringen i udskudt skat i Dansk
Automatspil A/S.

Aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser, bortset fra udskudt skat vedrerende midlerti-
dige forskelle vedrerende ikke-skattemaessigt afskrivnings-
berettiget goodwill og udskudt skat pa midlertidige forskelle
opstéet pa anskaffelsestidspunktet - bortset fra ved virksom-
hedsovertagelser - uden at have effekt pa regnskabsmaessigt
resultat eller skattepligtig indkomst.

Moms

Der svares ikke moms af koncernens spil. Koncernen betaler
almindelig 25 % moms af alle indkeb, og der er ikke fradrag
for indgdende moms.
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BALANCE
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved farste indregning som for-
skellen mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og
dagsvaerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum en gang arligt
for veerdiforringelse. I det omfang, der kan konstateres vaerdi-
forringelse, foretages der nedskrivning til genindvindingsveerdi.

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger, der kan relateres til udviklingspro-
jekter, omfatter omkostninger, der direkte kan henfores til
koncernens udviklingsaktivitet inden for spilleomradet.

Udviklingsprojekter, der er klart defineret og identificerbare,
og hvor det er hensigten at markedsfere og anvende projektet,
indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen
kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dackke omkostningerne inklu-
sive afskrivninger pa udviklingsomkostningerne. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i takt med,
at omkostningerne afholdes.

Efter feerdiggarelsen og ibrugtagningen af udviklingsprojektet
afskrives udviklingsomkostningerne linezert over den vurde-
rede gkonomiske levetid. Afskrivningsperioden vurderes indi-
viduelt og udger sadvanligvis tre til fem ar.

Der foretages test for veerdiforringelse, hvis der er indikatorer
for nedskrivningsbehov. Hvis det skennes, at genindvindings-
vaerdien er mindre end den regnskabsmaessige veerdi, foreta-
ges der nedskrivning.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostprisen med fradrag af ak-
kumulerede afskrivninger. Laneomkostninger forbundet med
fremstilling af materielle aktiver indregnes som finansielle om-
kostninger i resultatopgerelsen. Der foretages ikke afskrivnin-
ger pa grunde. Afskrivningsgrundlaget er aktivernes kostpris
fratrukket forventede restveerdier efter afsluttet brugstid. Af-
skrivninger sker linezert over aktivernes forventede brugstid
med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

De anvendte afskrivningsperioder er:

BYZNINGET .« v vttt 50 ar
Seerlige installationer ..............c.oiiiiiiiiiiiia.. 10 ar
Online-maskiner .............coooiiiiiiiiiniinenaan. 5ar
Driftsmateriel og inventar .............co.vvevuennennn. 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler* .......................... 10 ar

* lejeperioden, hvis denne er kortere
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Materielle anlaegsaktiver finansieret ved leasingaftaler ind-
regnes i balancen, safremt aftalen overforer alle veesentlige
risici og fordele, der knytter sig til ejendomsretten (finansiel
leasing). Det leasede materielle anlaegsaktiv indregnes i ba-
lancen til den laveste veerdi af nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser og dagsvaerdien af aktivet, og forpligtelsen
over for leasingselskaberne indregnes som leasinggaeld.

De regnskabsmaessige veerdier gennemgas pa balancetids-
punktet med henblik pa at fastsaette, hvorvidt der er indika-
tioner for vaerdiforringelse. Hvis det skennes, at geninveste-
ringsveerdien er mindre end den regnskabsmaessige vaerdi,
foretages der nedskrivning.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris.

Hyvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindings-
veerdi, nedskrives til denne lavere veerdi. Kostprisen nedskri-
ves endvidere i det omfang, at der udloddes mere i udbytte
end der samlet set er indtjent i virksomheden siden etablerin-
gen/overtagelsen af denne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen nedskrives til
denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males ved forste indregning til dagsveerdi
og efterfolgende til amortiseret kostpris. Der nedskrives til
imedegaelse af forventede tab.

Forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi og markeds-
vaerdien vurderes at vaere uvaesentlig.

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via
resultatopgerelsen

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatopge-
relsen, bestar af statsobligationer, realkreditobligationer og
andre bersnoterede vardipapirer. Finansielle aktiver klassifi-
ceres som finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via
resultatopgerelsen, hvis de ved forste indregning er betegnet
som sddan med henvisning til, at de indgar i en gruppe af
aktiver, der i overensstemmelse med koncernens investe-
ringsstrategi og placeringsregler styres og evalueres med
udgangspunkt i aktivernes dagsvaerdi og udviklingen heri.

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatop-
gorelsen, males ved forste indregning til dagsvaerdien pa
afregningsdatoen og efterfolgende til dagsveerdi pa balance-
dagen. Dagsvaerdireguleringen indregnes i resultatopgerel-
sen. Dagsveardien opggres til bgrskursen pa balancedagen.
Udtrukne obligationer maéles til kurs 100.



Likvide beholdninger
Koncernens likvide beholdninger bestar primaert af indesta-
ender i pengeinstitutter.

Det vurderes ikke at vaere nogen seerlig kreditrisiko tilknyttet
likviderne. Pengeinstitutindestaender er variabelt forrentede.
De regnskabsmaessige vaerdier svarer til aktivernes dags-
veaerdi.

Skyldige praemier

Praemier, der udbetales over en arraekke, ”win for life”, males
ved forste indregning til dagsvaerdi opgjort til nutidsveerdien
af de fremtidige preemieudbetalinger beregnet med udgangs-
punkt i det aktuelle renteniveau. Forskellen mellem nutids-
vaerdien og den nominelle veerdi af praemierne indregnes un-
der finansielle poster fordelt over perioden frem til udbetaling
af preemierne.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver
indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males pa tids-
punktet for indgéelse af kontrakten til laveste vaerdi af dags-
vaerdien af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de frem-
tidige leasingydelser.

Efter forste indregning males leasingforpligtelserne til amor-
tiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopge-
relsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel om-
kostning.

Pengestremsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens og moderselska-
bets pengestromme for dret samt den likviditetsmeessige stil-
ling ved arets udgang. Pengestrgmmen kommer fra - hen-
holdsvis anvendes - inden for tre hovedomrader; drift,
investering og finansiering.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og
opgares som nettoomsatning med fradrag af driftsudgifter,
tilleeg af renteindbetalinger mv. og reguleret for ikke-kontante
driftsposter samt sendring i arbejdskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i
forbindelse med keb og salg af virksomheder, finansielle akti-
ver og anlagsaktiver. Herudover indgar udlodning fra tilknyt-
tede virksomheder samt overfeorsel vedrerende afgiftsnedslag
i pengestremme fra investeringsaktivitet.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse
af og afdrag pa langfristet geeld samt udlodninger.

Likvider omfatter likvide beholdninger i form af kontanter,
anfordringsindskud i pengeinstitutter samt kortsigtede pen-
gemarkedsindskud.

Segmentoplysninger
Koncernens spil kan naturligt inddeles i to segmenter.

Det ene segment er spil, hvortil der er udstedt bevilling i hen-
hold til lov om visse spil, lotterier og vaeddemal. Under
denne bevilling udbydes bookmaking og puljespil. Disse spil
udbydes alene af Danske Spil A/S.

Det andet segment er udbud af spil i fri konkurrence, her ud-
bydes primeert spil pa spilleautomater. Disse spil udbydes
alene af Dansk Automatspil A/S.

Der foretages ikke geografisk segmentering, da spillene alene
udbydes inden for rigsfaellesskabet.

Nogletal
Koncernen oplyser nogletal, der efter virksomhedens forhold
er relevante.

2 Vasentlige regnskabsmaessige skon,
forudszetninger og usikkerheder

Kritisk regnskabspraksis

Udlodning af midler fra Danske Spil A/S er reguleret af lov
om visse spil, lotterier og vaeddemal. Det folger heraf, at Dan-
ske Spil A/S er forpligtet til at udlodde sit samlede resultat til
overskudsmodtagerne, siledes som disse er defineret i lovgiv-
ningen. Ledelsen i Danske Spil A/S har vurderet, at udlod-
ningsforpligtelserne opfylder definitionen pa gaeldsforpligtel-
ser pr. balancedagen og har derfor indregnet disse som
kortfristede gaeldsforpligtelser i balancen. Tilsvarende er ind-
taegter fra dattervirksomheden Dansk Automatspil A/S i form
af arets resultat til udlodning samt yderligere overfersel ved-
rarende afgiftsnedsaettelse indtaegtsfort i Danske Spil A/S’
resultatopgerelse i det regnskabsar udlodningen vedrerer, da
Dansk Automatspil A/S pa balancedagen er anset for at veere
forpligtet til at foretage de pageldende udlodninger til Danske
Spil A/S.

Vasentlige regnskabsmazessige skon

Enkelte regnskabsposter kan ikke males med sikkerhed, men
kun skennes. Sidanne sken omfatter vurderinger pa bag-
grund af de seneste oplysninger, der er til radighed pa tids-
punktet for regnskabsafleeggelsen. Det kan vaere ngdvendigt
at zendre tidligere foretagne sken pa grund af aendringer af de
forhold, der 14 til grund for skennet, eller pa grund af supple-
rende information, yderligere erfaring eller efterfolgende
begivenheder.

Regnskabsudarbejdelsen har ikke vaeret forbundet med
veaesentlig usikkerhed i relation til indregning og maling.

Vaesentlige begivenheder efter statusdagen
Der er i regnskabsaret og frem til regnskabsafleeggelsen ikke
indtruffet useedvanlige forhold, og koncernen har ikke pataget
sig seerlige risici. Regnskabsudarbejdelsen har ikke veeret for-
bundet med usikkerhed i relation til indregning og maling.
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3 Segmentoplysninger for koncernen

Forretningsmaessige segmenter Aktiviteterne i de to forretningsmeessige segmenter
Ledelsesmaessigt og rapporteringsmaessigt er koncernen er som folger:
opdelt i to segmenter, der anses for at vaere koncernens « Spil, der udbydes i henhold til bevilling
primzre segmentopdeling. e Udbud af spil i fri konkurrence
Mio. kr. Spil, der udbydes i Spil, der udbydes Ikke fordelte Koncern
henhold til bevilling i fri konkurrence
2007
Spilleindtaegter 8.744,7 24344 0,0 11.179,1
Statsafgifter *) 1.143,1 206,6 -67,2 1.282,6
Nettoomsaetning 7.601,6 2.227.8 67,2 9.896,5
Praemier 4.814,3 1.996,2 0,0 6.810,5
Forhandlerprovision mv. 5972 125,5 -0,8 721,9
Overskud fra spil 2.190,1 106,0 68,0 2.364,1
Andre driftsindtaegter 37,6 12,3 -1,6 48,3
Administrationsomkostninger 681,4 97,2 -0,8 777.8
Resultat for finansielle poster 1.546,2 21,1 67,2 1.634,5
Finansielle poster 18,9 -51 0,0 13,9
Resultat for skat 1.565,2 16,0 67,2 1.648,4
Skat af drets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat for udlodning 1.565,2 16,0 67,2 1.648,4
Aktiver 997,2 2044 -71,9 1.129,7
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50,0 0,0 -50,0 0,0
Segmentaktiver ultimo 9472 2044 -219 1.129,7
Segmentforpligtelser ultimo 800,6 154,4 -21,9 933,1
Tilgange af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 62,6 72,2 -0,5 134,3
Afskrivninger 27,6 31,4 -0,2 58,8
2006
Spilleindtaegter 8.399,4 2.191,1 0,0 10.590,5
Statsafgifter *) 1.117,1 186,0 -60,6 1.242,5
Nettoomsaetning 7.282,3 2.005,2 60,6 9.348,0
Praemier 4.497,8 1.796,7 0,0 6.294,5
Forhandlerprovision mv. 5924 1159 -1,0 707,3
Overskud fra spil 2.1921 92,6 61,6 2.346,3
Andre driftsindteegter 35,8 9,6 -1,6 438
Administrationsomkostninger 665,2 76,4 -0,6 741,1
Resultat for finansielle poster 1.562,7 25,7 60,6 1.649,0
Finansielle poster 6,1 -3,2 0,0 2,9
Resultat for skat 1.568,8 22,5 60,6 1.651,9
Skat af arets resultat 0,0 0,7 0,0 0,7
Arets resultat for udlodning 1.568,8 21,8 60,6 1.651,2
Aktiver 1.033,0 199,3 77,6 1.154,7
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50,0 0,0 -50,0 0,0
Segmentaktiver ultimo 983,0 199,3 -27,6 1.154,7
Segmentforpligtelser ultimo 836,4 149,3 -27,6 958,1
Tilgange af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 34,7 54,6 0,0 89,3
Afskrivninger 294 26,0 0,0 554

*) Dansk Automatspil A/S opnar afgiftsnedslag i henhold til lovgivningen.
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4 Andre driftsindtaegter Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Franchise- og terminalafgift mv. 35.595 33.786 31.203 31.165
Ovrige driftsindtaegter 8.226 14.472 4.620 6.395
Andre driftsindtaegter 43.820 48.258 35.823 37.560

5 Overfort fra Dansk Automatspil A/S vedrerende afgiftsnedszettelse
I henhold til lovgivningen kan Dansk Automatspil A/S opna et nedslag i den afgift, der beregnes af bruttospilleindtzegten, safremt

afgiftsnedslaget overfares til Danske Spil A/S med henblik pa udlodning.

6 Personaleomkostninger Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Honorar til bestyrelsen 1.000 1.000 1.000 1.000
Gager og lgnninger 114.102 123.009 102.278 111.948
Pension (bidragsbaserede ordninger) 12.154 13.685 11.312 12.702
Sociale sikringer 7.598 8.145 6.993 7.529
Personaleomkostninger 134.854 145.839 121.582 133.180
Gennemsnitligt antal medarbejdere 259 261 226 234
I personaleomkostningerne indgdr gager til selskabets direktion med 2.509 t.kr.

(2006: 2.085 t.kr.) og pensioner med 0 t.kr. (2006: O t.kr.).

7 Afskrivninger Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Immaterielle anleegsaktiver 5.577 1.394 5.577 1.394
Materielle anlaegsaktiver 49.814 57432 23.823 26.253
Afskrivninger 55.391 58.826 29.400 27.647
8 Finansielle indtaegter og omkostninger Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Renteindtaegter 14.895 16.667 14.895 16.667
Regulering af finansielle aktiver til dagsveerdi 0 1.308 0 1.308
Finansielle indteegter pa aktiver til dagsveerdi over resultatopgerelsen i alt 14.895 17.975 14.895 17.975
Renteindtaegter 13.697 18.847 12.494 18.544
Valutakursreguleringer 108 33 110 33
Finansielle indteegter pa udlan og tilgodehavender i alt 13.805 18.879 12.603 18.577
Finansielle indteegter i alt 28.700 36.855 27498 36.553
Regulering af finansielle aktiver til dagsveerdi 4.253 0 4.253 0
Finansielle udgifter pa aktiver til dagsvaerdi over resultatopgerelsen i alt 4.253 0 4.253 0
Renteomkostninger mv. 17.265 18.493 17.040 17.553
Renter pa finansielle leasingforpligtelser 4.292 4.481 110 59
Valutakursreguleringer 0 5 0 0
Finansielle omkostninger pa udlan og tilgodehavender i alt 21.557 22.979 17.149 17.612
Finansielle omkostninger i alt 25.811 22.979 21.403 17.612
Finansielle indtaegter og omkostninger 2.889 13.876 6.095 18.941
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9 Skat af arets resultat Koncern

1.000 kr. 2006 2007
Aktuel selskabsskat 500 0
ZEndring i udskudt skat 0 0
Regulering vedrerende tidligere ar 191 0
Udskudt skat overfort fra egenkapital 0 0
Selskabsskat 691 0
10 Overskudsudlodning Danske Spil A/S
1.000 kr. 2006 2007
Kulturministeriet 1.076.511 1.074.162

Undervisningsministeriet

205.289 204.841

Miljoministeriet 54.927 54.808
Socialministeriet 168.834 168.466
Indenrigs- og Sundhedsministeriet 47798 47.694
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling 6.319 6.305
Finansministeriet 60.598 60.466
Grenland 22.042 22.279
Faeroerne 8.837 9.347
Udbytte 30 30
Overskudsudlodning 1.651.186 1.648.397

Skyldig resultatudlodning primo
Arets resultat til udlodning

78.770 53.386
1.651.186 1.648.397

Arets udlodning 1.676.570  1.586.586
Skyldig resultatudlodning ultimo 53.386 115.197
11 Immaterielle anlaegsaktiver Koncern

Total Goodwill Udviklings- Total
1.000 kr. 2006 projekt 2007
Anskaffelsessum primo 35.354 25.278 27.885 53.163
Arets tilgang 17.809 15.769 0 15.769
Anskaffelsessum ultimo 53.163 40.672 27.885 68.557
Afskrivninger primo 20.914 0 26.491 26.491
Arets afskrivninger 5.577 0 1.394 1.394
Afskrivninger ultimo 26.491 0 27.885 27.885
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 26.672 40.672 0 40.672
Afskrives over 3-5ar

Danske Spil A/S

Total Goodwill Udviklings- Total
1.000 kr. 2006 projekt 2007
Anskaffelsessum primo 27.885 0 27.885 27.885
Arets tilgang 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 27.885 0 27.885 27.885
Afskrivninger primo 20.914 0 26.491 26.491
Arets afskrivninger 5.577 0 1.394 1.394
Afskrivninger ultimo 26.491 0 27.885 27.885
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.394 0 0 0
Afskrives over 3-5ar
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11 Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Arets tilgang af goodwill, 15,8 mio. kr., er erhvervet i forbindelse med en reekke scerskilte erhvervelser af butikslejemdl.

Goodwill testes en gang drligt for veerdiforringelse og hyppigere, hvis der er indikatorer pa veerdiforringelse. Genindvindingsvcerdien for de enkelte
pengestromsfrembringende enheder, som goodwill-belobene er fordelt til, opgares med udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapitalveerdi.

Beregningen af kapitalveerdierne er baseret pa den fremtidige estimerede indtjening for den kommende 5 drs periode.

Goodwill kan alene henfores til segmentet “spil, der udbydes i fri konkurrence”.

Koncern

Total Goodwill Udviklings- Total
1.000 kr. 2005 projekt 2006
Anskaffelsessum primo 27.885 7469 27.885 35.354
Arets tilgang 7469 17.809 0 17.809
Anskaffelsessum ultimo 35.354 25.278 27.885 53.163
Afskrivninger primo 15.337 0 20.914 20.914
Arets afskrivninger 5.577 0 5.577 5.577
Afskrivninger ultimo 20.914 0 26.491 26.491
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 14.440 25.278 1.394 26.672
Afskrives over 3-5ar

Danske Spil A/S

Total Goodwill Udviklings- Total
1.000 kr. 2005 projekt 2006
Anskaffelsessum primo 27.885 0 27.885 27.885
Arets tilgang 0 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 27.885 0 27.885 27.885
Afskrivninger primo 15.337 0 20.914 20.914
Arets afskrivninger 5.577 0 5.577 5.577
Afskrivninger ultimo 20.914 0 26.491 26.491
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 6.971 0 1.394 1.394
Afskrives over 3-54r
12 Materielle anleegsaktiver Koncern

2006  Grundog Driftsmat.  Indretn. af Forudbet. 2007

1.000 kr. bygning  oginventar lejedelok. f mat.anleg
Anskaffelsessum primo 774.129 182.215 630.786 5450 19.629 838.079
Overforsler 0 10.655 8.704 0 -19.359 0
Arets tilgang 71.479 36.151 70.502 2.643 9.230 118.526
Arets afgang 7.529 0 -660 0 0 -660
Anskaffelsessum ultimo 838.079 229.021 709.332 8.093 9.499 955.945
Afskrivninger primo 524.484 73.436 490.635 2.770 0 566.841
Arets afskrivninger 49.814 7962 48.869 600 0 57432
Afskrivninger pa arets afgang -7.457 0 -325 0 0 -325
Afskrivninger ultimo 566.841 81.398 539.179 3.370 0 623.948
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 271.239 147.624 170.152 4.723 9.499 331.998
Heraf finansielt leasede aktiver 92.344 0 94.669 0 0 94.669
Afskrives over 50 ar 3-7ar optillo ar
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12 Materielle anlaegsaktiver (fortsat) Danske Spil A/S

2006 Grund og  Driftsmat. Forudbet. 2007
1.000 kr. bygning oginventar  f mat.anleeg
Anskaffelsessum primo 602.071 182.215 436.131 10.924 629.270
Overforsler 0 10.655 0 -10.655 0
Arets tilgang 34.728 36.151 25.892 538 62.581
Arets afgang -7.529 0 -650 0 -650
Anskaffelsessum ultimo 629.270 229.021 461.373 807 691.201
Afskrivninger primo 454.313 73.436 397.242 0 470.678
Arets afskrivninger 23.823 7962 18.290 0 26.253
Afskrivninger pa arets afgang -7.457 0 -330 0 -330
Afskrivninger ultimo 470.678 81.398 415.202 0 496.600
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 158.592 147.624 46.170 807 194.601
Heraf finansielt leasede aktiver 3.159 0 0 0 0
Afskrives over 50 ar 3-5 ar
Den offentlige vurdering af grund og bygning udger i sdvel Danske Spil A/S som koncernen 117 mio. kr. i vurderingsaret 2006.
Selskabet har pr. 31. december 2007 indgaet kontrakter vedrerende kob af forhandlerterminaler og andet udstyr for i alt 133 mio. kr.

Koncern
2005 Grund og Driftsmat.  Indretn. af Forudbet. 2006
1.000 kr. bygning  oginventar lejedelok. f mat.anleg
Anskaffelsessum primo 727903 172.284 590.076 5450 6.319 774.129
Overforsler 0 0 6.319 0 -6.319 0
Arets tilgang 55.127 9.931 41.920 0 19.629 71.479
Arets afgang -8.901 0 -7.529 0 0 -7.529
Anskaffelsessum ultimo 774.129 182.215 630.786 5450 19.629 838.079
Afskrivninger primo 489.889 67.652 454.612 2.220 0 524.484
Arets afskrivninger 43.496 5.784 43.480 550 0 49.814
Afskrivninger pa drets afgang -8.901 0 7457 0 0 -7.457
Afskrivninger ultimo 524.484 73.436 490.635 2.770 0 566.841
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 249.645 108.779 140.152 2.679 19.629 271.239
Heraf finansielt leasede aktiver 90.799 0 92.344 0 0 92.344
Afskrives over 50 ar 3-7ar optill0 ar
Danske Spil A/S

2005 Grund og  Driftsmat. Forudbet. 20006
1.000 kr. bygning oginventar  f mat.anleg
Anskaffelsessum primo 579.080 172.284 429.787 0 602.071
Overforsler 0 0 0 0 0
Arets tilgang 31.892 9.931 13.873 10.924 34.728
Arets afgang -8.901 0 -7.529 0 -7.529
Anskaffelsessum ultimo 602.071 182.215 436.131 10.924 629.270
Afskrivninger primo 441.863 67.652 386.661 0 454.313
Arets afskrivninger 21.351 5.784 18.038 0 23.823
Afskrivninger pa drets afgang -8.901 0 7457 0 -7457
Afskrivninger ultimo 454.313 73436 397.242 0 470.678
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 147.758 108.779 38.889 10.924 158.592
Heraf finansielt leasede aktiver 5913 0 3.159 0 3.159
Afskrives over 50 ar 3-5 ar
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13 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Aktie- Ejerandel Arets Egenkapital
kapital i i procent resultat i ultimo i
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
2007
Dansk Automatspil A/S, Brendby 10.000 100 16.031 50.000
2006
Dansk Automatspil A/S, Brendby 10.000 100 21.822 50.000
Danske Spil A/S
1.000 kr. 2006 2007
Kostpris 50.000 50.000
Nedskrivninger primo 0 0
Arets nedskrivninger 0 0
Effekt af eendret regnskabspraksis 0 0
Tilbageforsel af nedskrivninger 0 0
Nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 50.000 50.000
14 Varebeholdninger Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Varebeholdninger primo 656 597 597 573
Vareindkegb 1.987 1.160 1.277 892
Vareforbrug -2.046 -796 -1.301 -529
Varebeholdninger ultimo 597 961 573 936
Varebeholdninger bestar af forbrugsvarer med relation til spilafvikling mv.
15 Andre tilgodehavender Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Renter 8.100 8.382 8.100 8.382
Diverse tilgodehavender 17.346 13.306 3.902 3.908
Andre tilgodehavender 25446 21.688 12.002 12.290
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16 Finansielle aktiver

Koncern/Danske Spil A/S

Miles til dagsvzerdi via resultatopgorelsen Regnskabs- Nominel Anskaf-  Markeds-
veerdi felses- veerdi
primo veerdi ultimo

1.000 kr. 2007 2007

Typer af obligationer

Realkreditobligationer 237.896 246.806 244.575 243.782

Statsobligationer 252.076 269.600 271.713 266.931

Obligationsbeholdning 489.972 516.406 516.288 510.713

Ovrige vaerdipapirer 420 0 3.034 522

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdien via resultatopgerelsen 490.392 516.406 519.322 511.236

Lobetid pa obligationer

Under 1 ar 114.203 223.100 223.818 220.766

Mellem 1 og 2 ar 175.136 65.300 64.887 64.862

Mellem 2 og 3 ar 8.696 46.500 47.895 46.166

Mellem 3 og 4 ar 41.115 0 0 0

Mellem 4 og 5 ar 0 38.115 37.624 37.321

I alt under 5 ar 339.150 373.015 374.224 369.115

Mellem 5 og 10 &r 45.686 37.000 36.400 36.140

Over 10 ar 105.136 106.391 105.665 105.459

Obligationsbeholdning 489.972 516.406 516.289 510.714

Ovrige vaerdipapirer 420 0 3.034 522

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdien via resultatopgerelsen 490.392 516.406 519.323 511.236

Koncern/Danske Spil A/S
Regnskabs- Nominel Anskaf~  Markeds-
veerdi felses- veerdi
primo veerdi ultimo

1.000 kr. 2006 2006

Typer af obligationer

Realkreditobligationer 236.157 237.873 237.687 237.896

Statsobligationer 245.731 255.600 255.830 252.076

Obligationsbeholdning 481.888 493.473 493.517 489.972

Ovrige vaerdipapirer 208 0 3.034 420

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdien via resultatopgerelsen 482.096 493.473 496.551 490.392

Lobetid pa obligationer

Under 1 ar 78.140 118.000 113.677 114.203

Mellem 1 og 2 ar 98.985 175.100 178.436 175.136

Mellem 2 og 3 ar 113.360 9.000 8.735 8.696

Mellem 3 og 4 ar 0 41.000 42.374 41.115

Mellem 4 og 5 ar 0 0 0 0

I alt under 5 ar 290.485 343.100 343.222 339.150

Mellem 5 og 10 ar 73.772 45934 46.096 45.686

Over 10 ar 117.631 104.439 104.199 105.136

Obligationsbeholdning 481.888 493.473 493.517 489.972

Ovrige vaerdipapirer 208 0 3.034 420

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdien via resultatopgerelsen 482.096 493.473 496.551 490.392

Den korrigerede varighed pa beholdningen var ultimo 2007 pa 2,0 (2006: 2,2).

Oplysningerne er identiske for koncernen og Danske Spil A/S.

Finansielle aktiver, der mdles til dagsveerdi via resultatopgerelsen, er opgjort til officielle borskurser.
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17 Likvide beholdninger Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Pengeinstitutindestidende og andre likvide beholdninger 42.686 119.070 30.707 119.070
Pengemarkedsindskud 127.548 0 105.548 0
Likvide beholdninger 170.234 119.070 136.256 119.070
18 Aktiekapital Danske Spil A/S

1.000 kr. 2006 2007
Aktiekapital primo 500 500
Aktiekapital ultimo 500 500

Aktiekapitalen bestar af en aktie a 400 t.kr. og to aktier a 50 t.kr.

Aktiekapitalen pd 500 t.kr. har veeret ucendret siden regnskabsdret 1994/95.

I tilfcelde af selskabets oplosning har aktioncererne hojst krav pa indlesning af deres aktier til pari kurs samt til eventuelt at fa
udbetalt dividende for det lobende regnskabsdr. Om anvendelsen af den herefter tilbagevcerende selskabsformue tages bestemmelse

pa finansloven.

19 Reservefond

Koncern

Danske Spil A/S

1.000 kr.

2006 2007

2006 2007

Reservefond primo
Reservefond ultimo

196.100 196.100
196.100 196.100

196.100 196.100
196.100 196.100

20 Skyldige praemier Koncern Danske Spil A/S
Regnskabsmazessig vaerdi

1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Geldsforpligtelse 0 - 1 ar 347.545 293.374 347.545 293.374
Gealdsforpligtelse 1 - 2 ar 15.918 14.840 15.918 14.840
Gealdsforpligtelse 2 - 3 ar 14.017 12.648 14.017 12.648
Geaeldsforpligtelse 3 - 4 ar 11.800 11.108 11.800 11.108
Geldsforpligtelse 4 - 5 ar 10.234 9.790 10.234 9.790
Geldsforpligtelser over 5 ar 30.220 25.580 30.220 25.580

Skyldige preemier

429.734 367.340

429.734 367.340

Skyldige preemier males til amortiseret kostpris baseret pa nutidsveerdien af preemieudbetalingerne opgjort pa tidspunktet for forste indregning.

Diskonteringsfaktoren er fastlagt for hele lobetiden med udgangspunkt i renteniveauet pd tidspunktet for forste indregning.

Forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi og markedsveerdien vurderes at veere uveesentlig.

Skyldige praemier Koncern Danske Spil A/S
Nominel vaerdi

1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Geaeldsforpligtelse 0 -1 ar 350.352 296.008 350.352 296.008
Geldsforpligtelse 1 - 2 ar 18.304 16.795 18.304 16.795
Geldsforpligtelse 2 - 3 ar 15.763 14.188 15.763 14.188
Geldsforpligtelse 3 - 4 ar 13.156 12.293 13.156 12.293
Geaeldsforpligtelse 4 - 5 ar 11.261 10.670 11.261 10.670
Geldsforpligtelser over 5 ar 32.057 27.018 32.057 27.018

Skyldige preemier

440.893 376.972

440.893 376.972
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21 Finansielle leasingforpligtelser Koncern
Minimumsleasing- Nutidsveerdi af

ydelser minimumsleasingydelser
1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
De finansielle leasingforpligtelser forfalder saledes:
Inden for et ar fra balancedagen 30.949 32.676 26.971 29.735
Mellem et og fem ar fra balancedagen 73.836 73.122 67.661 65.053
Over fem ar fra balancedagen 11.802 14.204 11.418 13.351
Finansielle leasingforpligtelser i alt 116.587 120.002 106.051 108.139
Amortiseringstilleeg til fremtidige omkostningsforelse 10.536 11.863
Finansielle leasingforpligtelser i alt, nutidsvaerdi 106.051 108.139
Vagtet gennemsnitlig rente 4,3 4,6

Danske Spil A/S
Minimumsleasing- Nutidsveerdi af

ydelser minimumsleasingydelser
1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
De finansielle leasingforpligtelser forfalder saledes:
Indenfor et ar fra balancedagen 3.267 0 3.212 0
Mellem et og fem ar fra balancedagen 0 0 0 0
Finansielle leasingforpligtelser i alt 3.267 0 3.212
Amortiseringstillaeg til fremtidige omkostningsferelse 54 0
Finansielle leasingforpligtelser i alt, nutidsveerdi 3.212 0
Vaegtet gennemsnitlig rente 2,5 0
Alle leasingkontrakter er indgdet i danske kroner og er alle fastforrentede.
Leasingaftaler i Dansk Automatspil - leasing af spilleautomater - har alle en varighed af 7 ar med en fast rente.
De forste aftaler udlober i 2008 med genkebsforpligtelser pa i alt 1,5 mio. kr.
22 Finansielle aktiver og forpligelser Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
Finansielle aktiver malt til dagsveerdi via resultatopgerelsen 490.392 511.236 490.392 511.236
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser 145.345 79.037 138.831 71.005
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 0 27.636 21.893
Andre tilgodehavender 25446 21.688 12.002 12.290
Likvide beholdninger 170.234 119.070 136.256 119.070
Udlan og tilgodehavender malt til amortiseret kostpris i alt 341.025 219.795 314.725 224.258
Finansielle leasingforpligtelser 106.051 108.139 3.212 0
Geeld til kreditinstitutter 0 4469 0 0
Skyldige preemier 429.734 367.340 429.734 367.340
Leverandergeeld 52.810 73.096 47.297 66.559
Anden geeld 264.265 220.066 251.450 206.702
Resultatudlodning 53.356 115.167 53.356 115.167
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris i alt 906.216 888.277 785.049 755.768

Der er ingen veesentlige forskelle mellem de regnskabsmeessige veerdier og dagsveerdierne pa aktiverne og forpligtelserne.
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23 Finansielle risici
Koncernens finansielle risici styres centralt i henhold til den af bestyrelsen godkendte politik, der blandt andet indeholder
retningslinier for handtering af valuta-, rente, og kreditrisici.

Rente- og kursrisiko

Koncernens renterisiko relaterer sig hovedsagligt til selskabets investeringer i realkreditobligationer og statsobligationer i
forbindelse med placering af overskudslikviditet. Det er koncernens politik, at investeringernes vaegtede varighed hgjst ma
udgere 3 ar.

Koncernen finansierer hovedsagligt anskaffelsen af driftsmidler ved indgdelse af finansielle leasingkontrakter. Efter indgaelsen
af leasingkontrakterne er renten fast i leasingperioden.

Valutarisiko
Koncernens valutarisiko er begraenset, idet koncernen kun har begraensede indkeb i udenlandsk valuta. Nar koncernen finder
det formalstjenstligt, kan der foretages afdeekning ved brug af valutaterminsforretninger.

Kreditrisiko
Koncernens kreditrisiko hidrerer vaesentligst fra kundetilgodehavende samt modpartsrisici.

Risici vedrerende kreditgivning til forhandlere anses for begraenset, idet forhandlerkontrakterne giver koncernen udvidede
rettigheder, hvis der ikke er modtaget rettidig betaling.

Modpartsrisici reduceres ved udelukkende at placere indskud hos banker med en tilfredsstillende kreditvurdering (rating)
samt at investere i stats- og realkreditobligationer.

Andere risici
Danske Spil er som udbyder af spil omfattet af den danske lovgivning pa spilleomradet. En aendring af denne lovgivning kan fa
konsekvenser for selskabets indtjening.

24 Eventualforpligtelser
Danske Spil A/S er over for enkelte tidligere medarbejdere forpligtet til at foretage supplerende indskud til afdackning af
eventuelle stigninger i fremtidige pensionsydelser.

Dansk Automatspil A/S har i forbindelse med etablering af PitStop og Pitten stillet garanti over for SKAT for afregning af afgifter.

Ovennaevnte garantier og kontraktlige forpligtelser, der ikke indgar i balancen, udger pr. status-dagen i alt 19 mio. kr.
(2006: 18 mio. kr.).

Danske Spil A/S er fellesregistreret for lonsumsafgift og moms med Dansk Automatspil A/S og haefter solidarisk for afregning
heraf.

25 Ikke-kontante transaktioner Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 20006 2007 20006 2007
Kob af materielle aktiver 71.479 118.526 34.728 62.581
- heraf finansielt leasede aktiver 23.381 30.255 0 0
Kab af materielle aktiver, der forst betales i efterfolgende regnskabsar 9.072 25.191 7.869 23.702
Betalt vedrerende keb af materielle aktiver 39.026 63.080 26.859 38.879
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26 Nartstaende parter

Staten har med en ejerandel pa 80 % af Danske Spil A/S’ aktiekapital en bestemmende indflydelse.

Danske Spil A/S er friholdt for selskabsskat. Ifglge lovgivningen betales der statsafgift i forhold til omszetningen.

Derudover betales saedvanlige skatter og afgifter.

Al samhandel mellem nzertstidende parter foregar pa markedsvilkar eller omkostningsdaekkende basis.

Der har i regnskabsaret varet folgende transaktioner mellem Danske Spil A/S og dattervirksomheden Dansk Automatspil A/S:

Husleje- Salg  Salg af tje- Tilgode- Geeld
1.000 kr. indteegter af varer nesteydelser havender
2007
Dansk Automatspil A/S 610 13.642 2.589 21.893 0
2006
Dansk Automatspil A/S 580 17.194 2.507 27.636 0

Vederlag til noglepersoner i ledelsen er vist i note 6. Udlodning til ncertstaende parter er vist i note 10.

Aktiongerer

Selskabets aktiekapital pa 500 t.kr. er fordelt saledes: 80 % Den Danske Stat, 10 % Danmarks Idraets-Forbund og 10 %

Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger.

27 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2006 2007 2006 2007
I posten “andre eksterne omkostninger” indgar honorar

til selskabets revisorer med folgende belgb:

Samlet honorar

Ernst & Young 1.264 2.140 959 1.856
Deloitte 742 0 610 0
Lalt 2.006 2.140 1.569 1.856
Heraf vedregrer andre ydelser end revision

Ernst & Young 0 828 0 828
Deloitte 124 0 94 0
I alt 124 828 94 828
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Beretning

Dansk Automatspil A/S realiserede i 2007 et resul-
tat for skat pa 16 mio. kr. efter betaling af statsafgif-
ter og afgiftsnedslag pa henholdsvis 139 mio. kr. og
67 mio. kr., i alt 207 mio. kr. Afgiftsnedslaget pa 67
mio. kr. skal i henhold til lovgivningen overfores til
Danske Spil A/S med henblik pa udlodning. Resul-
tatet indfrier ikke fuldt ud de forventninger til
arets indtjening, der blev offentliggjort i arsrappor-
ten for 2006. Resultatet skal ses i lyset af dels den
fortsatte udbygning af selskabets aktiviteter, dels
den nye rygelov, der har pavirket hele markedet for
spilleautomater. Loven, der blev indfert i august
maned, har haft maerkbare folger for omszetningen
i Dansk Automatspils franchisebutikker. Pa bag-
grund af udviklingen i de markedsmaessige kondi-
tioner betegner ledelsen de opnaede resultater
som tilfredsstillende.

Den samlede omszetning blev pa 2.434 mio. kr.
mod 2.191 mio. kr. i 2006. Bruttospilleindtaegten -
omsaetning fratrukket praemier - er for 2007
opgjort til 438 mio. kr. mod 394 mio. kr. i 2006.

Udbygningen af aktiviteterne i selskabet har i 2007
veaeret praget af en intensiveret konkurrence pa
markedet med en yderligere koncentration til
folge. Dansk Automatspil A/S har ved udgangen af
2007 et ueendret antal butikker i forhold til 20006,
hvilket vil sige 28 PitStop og 149 Pitten. Antallet af
opstillede automater er udvidet med godt 500 til
knap 4.600 ultimo 2007.

Udviklingen inden for spilleafthaengighed folges
fortsat meget taet med henblik pa at ivaerksaette
foranstaltninger, der kan hindre de eventuelle
negative folger af spil pa spilleautomater og fore-
bygge, at disse opstar.

Efter statsafgifter, overforsel af afgiftsnedslag til
Danske Spil A/S, preemier og forhandlerprovision
er der realiseret et overskud fra spil pa 107 mio. kr.
mod 94 mio. kr. 1 2006.
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12007 er der andre indtaegter pa 11 mio. kr. mod
9 mio. kr. i 20006.

De samlede omkostninger inklusive afskrivninger
er for 2007 opgjort til 97 mio. kr. mod 76 mio. kr.
aret for. Omkostningsudviklingen afspejler sel-
skabets aktivitetsniveau.

Personaleomkostningerne er opgjort til 13 mio. kr.,
svarende til niveauet i 2006. Andre eksterne om-
kostninger til 53 mio. kr. mod 37 mio. kr. i 20006, og
afskrivningerne er steget fra 26 mio. kr. til 31 mio.
kr.

Resultatet efter beregnet skat mv. er opgjort til 16
mio. kr., der efter lovgivningen overfores til Danske
Spil A/S med henblik pa udlodning.

Investeringer
Dansk Automatspil A/S har i 2007 afholdt materi-
elle investeringer for 56 mio. kr., og immaterielle

investeringer - goodwill - for 16 mio. kr.

Forventede udvikling

Der er i 2008 planlagt at konsolidere Dansk
Automatspil A/S’ markedsposition. Den samlede
omsaetning forventes i niveauet 2,6 mia. kr. De
samlede omkostninger vil fortsat afspejle aktivi-
tetsniveauet, og resultatet forventes realiseret i
niveauet 20 mio. kr. for skat.

Der er fortsat usikkerhed om péavirkningen af den
nye rygelov. Dansk Automatspil A/S har i 2007
installeret rygekabiner hos alle PitStop forhandlere
for at imedega rygeloven, hvilket gerne skulle
medvirke til at opretholde aktiviteten.

Aktionzarforhold

Hele aktiekapitalen ejes af Danske Spil A/S,
Brondby, og selskabet indgar i koncernregnskabet
for Danske Spil.



Regnskab

Dansk Automatspil A/S

Resultatopgerelse

(1.000 kr.) 2006 2007
Spilleindtaegter 2.191.126 2.434.402
Provision koncernspil 1.009 787
Indteaegter 2192135 2.435189
Statsafgifter 125412 139.463
Afgiftsnedslag - overfort til Danske Spil A/S 60.552 67.180
Nettoomsaetning 2.006.171 2.228.546
Praemier 1.796.723  1.996.210
Forhandlerprovision mv. 115.889  125.548
Overskud fra spil 93.559  106.788
Andre driftsindtaegter 8.577 11.488
Andre eksterne omkostninger 76.417 97.180
Resultat for finansielle poster 25.719 21.096
Finansielle poster -3.206 -5.065
Ordineert resultat for skat 22.513 16.031
Skat af ordinzert resultat 691 0
Arets resultat for udlodning 21.822 16.031
Aktiver

Anlaegsaktiver 137924  178.069
Varebeholdninger 28 31
Tilgodehavender 27.372 26.303
Likvide beholdninger 33.979 0
Omsaetningsaktiver 61.379 26.334
Aktiver 199.303  204.403
Passiver

Aktiekapital 10.000 10.000
Overfort resultat 40.000  40.000
Egenkapital 50.000 50.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 79.080 78.404
Kortfristede gaeldsforpligtelser 70.223 75.999
Passiver 199303  204.403
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