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Koncernoversigt 2015

Danske Spil Koncern

Danske Spil A/S

Danss:iitl\-?;t = Danske Licens Spil A/S Elite Gaming A/S CEGO A/S
(100%) (100 %) (100%) (60%)

SWUSH.com ApS
(60%)
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Danske Spil koncernen 2015

Danske Spil 2015

Tallene for 2015 taler sit tydelige sprog: Danske Spils datterselskaber, Danske Licens Spil, Danske Lotteri
Spil, Cego og seneste tilkomne Swush har alle performet godt i &r. Det har vaeret et ar preeget af konso-
lidering, hvor fundamentet under forretningen er blevet tunet, og der er gjort klar til fremtiden.

For Danske Spil handler spil om underholdning, drémme og leg. Det er fundamentet under de 2,7 mia.
kr., der er drets samfundsmaessige bidrag, og penge som med stolthed gives tilbage til samfundet. Ud af
det belgb kommer udlodningsmidlerne pa 1,3 mia. kr., der relaterer sig til Lotto, Onsdags Lotto, Euro-
jackpot, Quick mfl.

Danske Spils resultat efter skat blev i regnskabsaret 1.615 mio. kr., hvilket er 55 mio. kr. mere end i
2014. Arets BSI (bruttospilleindtaegt = omsaetning minus praemier) blev 4.701 mio. kr., hvilket er 228
mio. kr. mere end i samme periode sidste ar.

Det samlede BSI fordeler sig med 2.576 mio. kr. i Danske Lotteri Spil og 1.558 mio. kr. i Danske Licens
Spil, mens Elite Gaming, som er Danmarks stgrste opstiller af gevinstgivende spilleautomater, star for
398 mio. kr. Danske Spils delvist ejede datterselskab CEGO, der blandt andet driver det succesrige online
casino spilnu.dk, bidrager med 164 mio. kr. og Swush.com med 5 mio. kr. i 2. halvar 2015.

Som en udlgber af den kritik, der blev rejst i TV2s program Operation X tilbage i 2013 om udlodningen af
penge til gode formal fra flere spillehaller i Danmark, har SKAT faet en efterbetaling pa i alt cirka 19 mio.
kr. Dette betyder, at Elite Gamings resultat blev mindre end forventet.

Den positive udvikling i stgrstedelen af koncernens virksomheder betyder, at Danske Spil for alvor har
faet styrket motoren i maskinrummet og er klar til at Igfte virksomheden i fremtiden.

Corporate Social Responsibility (CSR)

For Danske Spil er ansvarlighed en del af virksomhedens DNA, og arbejdet med at sikre et sikkert, sundt
og ansvarligt spilmiljg er et kerneomrade for forretningen. Det er vores klare ambition at veere den mest
ansvarlige aktgr pa det danske spillemarked, der sikrer gode spiloplevelser til glaede for spillerne og til
gavn for samfundet. Vi gnsker at g3 forrest og seette nye CSR-standarder pa spillemarkedet for pd den
made at pdvirke hele markedet i en mere ansvarlig retning.

Et altoverskyggende fokus i 2015 har veeret at fglge CSR-strategien fra 2013 til dgrs. Det er vigtigt for
os, at arbejdet med ansvarlighed er funderet i viden og dokumentation, og derfor arbejder vi taet sam-
men med nogle af de fgrende forskere og psykologer inden for blandt andet ludomani.

Det konkrete arbejde i 2015 har blandt andet budt pa:

CSR-opfalgning hos forhandlerne

e Igangsat udvikling af en aldersapp, der skal fungere som et digitalt ID-kort til unge

e Et teet samarbejde med sporten og politiet for at komme sager om hvidvask og matchfixing til
livs

e Igangsat udvikling af en spilscanner, der proaktivt kan identificere spillere med tegn pa uhen-
sigtsmeaessig spilleadfaerd

e En styrkelse af LudomaniLinjen

¢ Udvikling og gennemfgrelse af et CSR-certificeringsprogram for alle medarbejdere i Danske Spil

For at bidrage til en 8ben og nuanceret debat om hvordan vi bedst sikrer et underholdende, ordentligt og
ansvarligt spillemarked, valgte vi i 2015 3bent at belyse en raekke af de svaere dilemmaer, der knytter sig
til vores virksomhed og til spillemarkedet generelt. Debatten er vigtig og et mal i sig selv, men belysnin-
gen af dilemmaerne fgrte ogsa til, at Danske Spil modtog ros og anerkendelse fra FSR-Danske Revisorer
for vores transparente og abne CSR-rapportering.
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Danske Spil koncernen 2015 (fortsat)

Danske Lotteri Spil

2015 blev p& mange mader et mindevaerdigt ar for Danske Lotteri Spil. Overordnet set blev det aret,
hvor kurven knaekkede pa lotterispillene, og en nedadgdende kurve blev bremset. Kategorien for Lotto,
Onsdags Lotto og Eurojackpot viste for fgrste gang i mange ar en positiv udvikling - en begivenhed som
modtagerne af udlodningsmidlerne kan se frem til at hgste det kontante udbytte af. I spidsen for frem-
gangen star Pernille Wendel Mehl, direktgr for DLO siden december 2014, der sammen med medarbej-
derne i Danske Lotteri Spil har veeret med til at drive og udvikle spillene til det, de er i dag.

2015 har blandt andet budt pd den stgrste gevinst i danmarkshistorien - en praemiegevinst pd 315 mio.
kr. Det er mere end en fordobling af den hidtil stgrste gevinst vundet herhjemme. Den rekordstore ge-
vinst skabte grobund for et gget kendskab til Eurojackpot, som Danske Lotteri Spil med synlighed i pres-
sen og strategiske markedsfgringsindsatser har transformeret til salg. S3ledes er BSI-niveauet pd Euro-
jackpot steget markant i forhold til aret fgr. Det var ogsa i Eurojackpot, at Danske Lotteri Spil tilbage i
maj kunne melde en rekordstor pulje ud til spillerne - en pulje pd 570 mio. kr., hvor en tjekkisk spiller
vandt gevinsten.

1 2015 har Danske Lotteri Spil forberedt udskiftningen af den it-platform, der er fundamentet under lotte-
rierne og som saettes i sgen i 2016. Derudover er der igangsat en raekke nye projekter omkring udviklin-
gen af digitale butiks- og salgslgsninger, der bade understgtter interaktionen med kunderne og giver
relevant information pa nye skaermlgsninger. I teet samarbejde med blandt andet Dansk Supermarked
pdbegyndes de fgrste tests af de nye Igsninger hos udvalgte forhandlere. Viser den nye digitale Igsning i
butikkerne sig gangbar, kan den blive udrullet til flere af Danske Spils i alt 4.719 forhandlere i Igbet af
2016.

Danske Licens Spil

Danske Licens Spil, der repraesenteres af spil som Oddset, Poker og Casino, har i 2015 kigget ud over de
klassiske sportsbegivenheder for at finde interessante og nye spilobjekter. Dels har der vaeret udbudt
vaeddemal pd enkeltstdende begivenheder som folketingsvalg, Dronningens nytarstale, ny James Bond-
skuespiller etc., dels har en hel ny kategori fundet vej til Oddset. eSport er ved at fa tag i danskerne, og
eOddset har i 2015 hgstet frugterne af at have veeret tidligt ude med vaeddemal pd turneringer i blandt
andet League of Legends og Counter-Strike. Sammen med et godt og bredt spiludbud har det nye fokus
givet en markant omsaetningsvaekst pa eOddset i 2015 i forhold til 2014. Danske Licens Spil ma derfor
siges at vaere markedsledende inden for eSport, og vil fremadrettet udbygge kategorien til at indeholde
endnu flere spil.

Fremgangen for eOddset er desuden et resultat af, at vi er blevet bedre til at udnytte de mange mulighe-
der, som er fulgt i kglvandet pd udskiftningen af sportsspils-platformen i vinter 2013.

Pa det liberaliserede marked for spil er isaer online casino i vaekst. Danske Licens Spil har cementeret sin
position med et nyt casino-brand, Vegas.dk, som blev lanceret i juni 2015. Vegas.dk er Danske Licens
Spils nye casual casino, hvor "hygge” er et gennemgaende tema. Ved udgangen af 2015 har mere end
20.000 spillere oprettet sig med en konto pa det selvstaendige site.

Danskespil.dk har faet en ny sakaldt spilvertikal; "Spillehjgrnet”. De seks spil, der er implementeret pa
sitet, er et resultat af opkgbet af CEGO i 2014, da det netop er Aalborg-virksomheden, som er leverandgr
af spillene. Det er et feelles projekt mellem CEGO og Danske Spil, der har gjort brug af CEGO’s udvik-
lingskompetencer inden for casinospil, hvor de sociale og involverende elementer i spillet er mere i fokus
end udsigten til gkonomisk gevinst, og hvor der er foregdet en unik vidensdeling mellem medarbejdere
fra henholdsvis CEGO og Danske Licens Spil.

Pr. 1. juli kgbte Danske Licens Spil A/S 60 % af selskabskapitalen i Swush.com, som er en af Europas
farende udviklere og operatgrer af interaktive fantasy games. Med kgbet ruster Danske Spil sig til fremti-
den og kan traekke pa vaerdifuld ekspertise bade inden for spiludvikling og managerspil. Derudover un-
derstgtter opkgbet det fokus, som Danske Spil har pa at styrke sin markedsposition pa det liberaliserede
marked.
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Danske Spil koncernen 2015 (fortsat)

IT

I 2011 igangsatte Danske Spil en implementering af en omfattende IT-strategi. I 2016 forventer Danske
Spil at afslutte projektet med outsourcing af alle spilsystemer og lancere de nye Igsninger overfor kun-
derne. 2015 var derfor praeget af gennemfgrelsen af to centrale udbud af IT-Igsninger saledes, at der nu
er indgaet aftaler for drift og udvikling af alle spilsystemer og kernesystemer. Med de to udbud flyttes
drift og vedligeholdelse af Lotto, Onsdagslotto, EuroJackpot, Keno og kundekontosystemerne til Scientific
Games og deres driftscentre i Europa. De resterende spil er tidligere blevet flyttet til andre leverandgrer i
deres driftscentre.

Sammen med Danske Lotteri Spil og Danske Licens Spil lanceredes i 2015 nye spil, som blev testet i bu-

tikker og kaeder. Der er indkgbt nyt netveerk til forhandlere og etableringen af egen funktion til service af
Danske Spils forhandlere blev startet.
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Hoved- og nggletal — fem ars oversigt

Koncern
Mio. kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatopggrelse
Bruttospilleindtaegter (BSI) 4.701 4.473 4.469 4.117 3.904
Statsafgifter 561 509 494 322 1.126
Forhandlerprovision mv. 766 755 766 655 546
Andre spilrelaterede omkostninger 169 115 96 86 0
Overskud fra spil 3.205 3.094 3.113 3.054 2.232
Andre indtaegter 50 42 41 40 38
Administrationsomkostninger 981 929 835 762 682
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.274 2.207 2.319 2.332 1.588
Avance ved salg af associeret virksomhed 0 0 0 157 0
Avance ved salg af aktivitet 0 0 0 0 60
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0 12 -2
Af- 0og nedskrivninger 134 131 108 72 57
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 2.140 2.076 2.210 2.429 1.589
Finansielle poster -28 -13 -10 -12 0
Arets resultat fgr skat (EBT) 2.112 2.062 2.200 2.417 1.589
Skat af drets resultat 496 503 545 563 -2
Arets resultat af fortseettende aktiviteter 1.615 1.560 1.655 1.854 1.591
Arets resultat 1.615 1.560 1.655 1.854 1.629
Balance
Immaterielle aktiver 1.132 1.085 665 601 45
Materielle aktiver 150 178 222 262 247
Finansielle aktiver 0 0 0 0 94
Kortfristede aktiver 1.059 861 780 907 833
Totale aktiver i alt 2.342 2.125 1.667 1.732 1.219
Egenkapital 1.430 1.321 981 689 248
Geeldsforpligtelser 912 804 686 1.082 971
Pengestrgmopggrelse
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.724 1.692 1.721 1.719 1.722
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -96 -334 -142 -338 25
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.430 -1.356 -1.736 -1.297 -1.541
Investering i immaterielle og materielle aktiver 84 85,9 138,3 108,0 48,6
Nggletal
Bruttospilleindtaegt (BSI)
Overskudsgrad 34,4 34,9 37,0 45,0 40,7
|Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuldtid | | 406 | 383| 320| 299| 240|
[Forhandlerantal | | 4719 5139 5216  4.441]  4.026]
Samfundsmaessigt overskud
Statsafgifter 561 509 494 322 1.210
Selskabsskat 496 503 545 563 0
Arets resultat for moderselskabet Danske Spil A/S* 1.601 1.551 1.655 1.854 1.576
Samfundsmazessigt overskud i alt 2.659 2.563 2.694 2.739 2.870

Overskudsgraden er beregnet med udgangspunkt i de fortsaettende aktiviteter.

Forhandlerantallet er opgjort pr. 31.12.
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Hoved- og nggletal - fem ars oversigt (fortsat)

Ved den delvise liberalisering pr. 1. januar 2012 blev Danske Spil A/S underlagt almindelig selskabsbe-
skatning. Tidligere var selskabet fritaget for selskabsbeskatning og betalte alene statsafgifter i henhold
til lov om afgifter pa spil. Der betales fortsat statsafgifter, men i vaesentligt mindre omfang, jf. beskrivel-
se heraf under anvendt regnskabspraksis.

Ved liberaliseringen blev satserne pd statsafgifter sendret, saledes er alle enerets aktiviteterne i regi af
Danske Lotteri Spil A/S blev fritaget for afgifter med undtagelse af Dantoto, mens de liberaliserede spil i
regi af Danske Licens Spil A/S betaler en afgift baseret pa BSI pd 20 % mod tidligere 30 % for liberalise-
ringen. Gevinstafgift pa puljespillene i Danske Lotteri Spil pa 15 % af gevinster over kr. 200 er holdt
uzendret.

Andringen medfgrte betydelig belgbsmaessige andringer i en raekke af resultatopggrelsens poster fra og
med 2012. Skat af 3rets resultat preesenteres sdledes efter finansielle poster i modsaetning til statsafgif-
ter, der indgar i delresultatet "overskud fra spil”. Koncernens resultatopggrelse for 2011 er opstillet efter
de davaerende regler.

Udlodningsmidler

Danske Spil A/S
Mio. kr. 2015 2014
Kulturministeriet 1.013 991
Undervisningsministeriet 20 20
Miljgministeriet 42 41
Ministeriet for bgrn, ligestilling, integretion og sociale
forhold 130 127
Ministeriet for sundhed og forebyggelse 37 36
Ministeriet for uddannelse og forskning 5 5
Udlodningsmidler i alt 1.247 1.220
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Danske Spil koncernen udbyder som tidligere 3r spil, lotterier og vaeddemal samt anden virksomhed i
forbindelse hermed.

Danske Licens Spil driver de aktiviteter, der med spillelovgivningen udszettes for konkurrence, sdsom
udbud af spillene Tips, Oddset, Poker, Casino, Zezam feellesspil og Trackside.

Danske Lotteri Spil driver de aktiviteter, der med spillelovgivningen er beskyttet af monopol, sdsom ud-
bud af talspillene (Lotto, Onsdags Lotto, Eurojacpot, Joker og Keno), Bingo, Boxen, Quick, Zezam single-
spil og Dantoto.

Elite Gaming driver de aktiviteter, der med spillelovgivningen udsaettes for konkurrence indenfor spil pa
gevinstgivende automater.

CEGO A/S driver hjemmesiderne Spilnu.dk, som udbyder onlinekasino, og Komogvind.dk indenfor spilka-
tegorien Casual Gaming, der med spillelovgivningen udsaettes for konkurrence.

Danske Spil A/S kgbte pr. 1. juli 2015 60% af anparterne i Swush.com ApS. Swush.com driver manager-
spil via holdet.dk.

Moderselskabet Danske Spil leverer management- og serviceydelser til driftsselskaberne Danske Licens
Spil A/S (DLI) og Danske Lotteri Spil A/S (DLO). DLI og DLO faktureres for de leverede ydelser fra mo-
derselskabet efter forbrug. Ydelserne bestar af management, gkonomi-, jura-, IT-, HR-, information og
facility-ydelser.

BSI

Danske Spil koncernens BSI udgjorde i 2015 4.701 mio. kr. (2014: 4.473 mio. kr.) Koncernens BSI steg
med 228 mio. kr. i forhold til aret fgr, hvilket svarer til en fremgang pa 5,1 %. BSI'et afspejler primaert
en fremgang i Casino, Eurojackpot og heldrs effekt af Cego-koncernen. Lotto har realiseret et fald i BSI i
forhold til 2014.

Resultat

Arets resultat for koncernen blev 1.615 mio. kr. (2014: 1.560 mio. kr.), hvilket er pd niveau med de for-
ventninger, der blev udmeldt i forbindelse med &rsrapporten for 2014 samt udmeldingen efter kvartals-
rapporten pr. 30. september 2015. Arets resultat er steget med 55 mio. kr. eller 3,5 % i forhold til ret
for.

Koncernen investerer kraftigt i udviklingen af koncernens it-systemer, som skal vaere med til at fastholde
vores markedsposition i fremtiden.

Samfundsmaessige overskud

Det samfundsmaessige overskud af Danske Spil koncernens aktiviteter bestar af moderselskabets andel
af arets resultat pd 1.601 mio. kr., statsafgifter pa8 561 mio. kr. og selskabsskat pa 496 mio. kr., i alt
2.658 mio. kr. I 2014 udgjorde det samfundsmaessige overskud 2.563 mio. kr.

Forventninger til 2016
Koncernens samlede BSI forventes at ligge i niveauet 4,6-4,7 mia. kr. og drets resultat i niveauet 1,5-1,6
mia. kr. i 2016.

Begivenheder indtruffet efter den 31. december 2015
Der er ikke i perioden fra regnskabsarets afslutning til aflaeggelsen af arsregnskabet indtruffet forhold,
som vurderes at have vaesentlig indflydelse pd selskabets og koncernens finansielle stilling.

Medarbejdere og vidensressourcer
P8 fuldtidsbasis udggr det gennemsnitlige antal ansatte 406 mod 383 i 2014. Stigningen i det gennem-
snitlige antal medarbejdere skyldes primaert, at Cego-koncernen alene indgik med et halvt &r i 2014.

Medarbejdernes viden og kompetenceniveau er en vaesentligt parameter i forhold til udviklingen af Dan-
ske Spil koncernens produkter. Det tilstraebes kontinuerligt at have den rigtige viden og de rette kompe-
tencer, som skal bidrage til, at Danske Spil vedbliver at veere spillernes foretrukne “spillested” til glaede
og gavn for alle aktgrer.
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Ledelsesberetning (fortsat)
God selskabsledelse og risikostyring

Danske Spil er et statsligt aktieselskab, hvor staten besidder 80 procent af aktiekapitalen. Den danske
stat udgver som majoritetsaktionzer sine befgjelser pd grundlag af Selskabsloven og Statens Ejerskabs-
politik, som blev vedtaget i 2015.

Bestyrelsen forestar den overordnede og strategiske ledelse af selskabet.

Bestyrelsen i Danske Spil A/S er sammensat efter § 3 i Lov om Danske Spil A/S. Pr. 1. januar 2016 be-
star bestyrelsen af ni medlemmer. Heraf en formand, en naestformand samt tre medarbejdervalgte be-
styrelsesmedlemmer. Der er i 2015 sket en andring i bestyrelsens sammensaetning, idet det medarbej-
dervalgte bestyrelsesmedlem, Karen Minke, har fratradt sin stilling i Danske Spil og er aflgst af IT Teknik-
chef Peter Jayatissa. Af de seks generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen er to indstillet af
henholdsvis Danske Gymnastik- og Idraetsforeninger (naestformand Sgren Mgller) og Danmarks Idreets-
forbund (Niels Nygaard).

I 2015 har bestyrelsen afholdt 10 mgder, seks ordinaere bestyrelsesmgder og fire ekstraordinsere besty-
relsesmgder samt et bestyrelsesseminar. Der er i 2016 planlagt seks bestyrelsesmgder. Der er ikke ned-
sat bestyrelsesudvalg.

Danske Spil er som statsligt aktieselskab omfattet af anbefalingerne i Statens Ejerskabspolitik. Bestyrel-
sen i Danske Spil har i 2015 arbejdet med implementering af samtlige anbefalinger rettet mod Danske
Spil. Pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten for 2015 udestar alene godkendelse af to forhold pa
den ordineere generalforsamling i Danske Spil, hvorefter Danske Spil vil efterleve samtlige anbefalinger
rettet mod Danske Spil. Det drejer sig om godkendelse af vederlagspolitik for Danske Spil samt andring
af vedtaegterne for Danske Spil vedrgrende udveksling af information mellem Danske Spil og Finansmini-
steriet.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring. I henhold til § 17 i forretningsorde-
nen skal bestyrelsen mindst en gang arligt identificere de vaesentligste forretningsmaessige risici, der er
forbundet med realiseringen af selskabets strategi og overordnede mal samt risici i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen. Endvidere skal bestyrelsen sikre, at direktionen Igbende rapporterer om udviklingen
inden for de vaesentligste risikoomrader og overholdelse af eventuelle vedtagne politikker, rammer med
videre. Dette skal muligggre, at bestyrelsen kan fglge udviklingen og treeffe de ngdvendige beslutninger.

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for koncernens kontrol- og risikostyring i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsesprocessen. Herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regu-
lering i forbindelse med regnskabsafleeggelsen. Ledelsen har vurderet risiko for fejl i regnskabsafslut-
ningsprocessen og har implementeret afstemningsprocedurer og kontroller til at reducere risikoen for fejl.
Koncernens kontrol- og risikostyringssystemer skaber en rimelig sikkerhed for, at uretmaessig brug af
aktiver, tab og/eller vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen undgas.

Danske Spils overordnede mal for risikostyring er at styrke handteringen af koncernens vaesentligste
risici med henblik pa at blive bedre til at styre koncernens overordnede risikoeksponering. Formalet er at
opna styrket indblik i og hdndtering af de vaesentligste risici i koncernen, herunder hvad sammenhaengen
er mellem forskellige risici og hvilket niveau af beredskab, der er behov for at nedbringe de udvalgte
risici.

Som en del af risikostyringsprocessen har Danske Spil indfgrt en periodisk validering af sin risikoprofil.
Valideringen gennemfgres gennem tre hovedindsatser; 1) ved at sammenligne Danske Spils nuvaerende
risikoprofil med gvrige nordiske og sammenlignelige europaeiske virksomheder, 2) ved at kvalificere Dan-
ske Spils identificerede risikoelementer med hjzelp fra eksperter p& omrddet og 3) ved at vurdere Danske
Spils risikoprofil i forhold til spirende trends og signifikante risikoomrader pa spilleomradet.

Danske Spil vurderer, at selskabet har implementeret alle de forngdne ledelses- og styringssystemer, der
skal til for at sikre, at Danske Spil kan overholde de forpligtelser, der gaelder for statslige aktieselskaber.
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Ledelsesberetning (fortsat)

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a samt redeggrelse for
kegnsmaessig sammensatning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99 b.

Som spillevirksomhed har Danske Spil et gnske om og et medansvar for at skabe ansvarlige og sikre

rammer for koncernens produkter og drift, for spillernes forbrug af spil og for vores medarbejderes triv-
sel, sd vores interessenter altid kan have tillid til os som virksomhed og arbejdsgiver. Det ggr vi struktu-
reret gennem koncernens arbejde med en raekke kerneprincipper for Corporate Social Responsibility
(CSR).

Danske Spil tilsluttede sig det internationale CSR-initiativ FN Global Compact i 2011, og vores stgtte til
initiativet understreger et gennemgdende fokus p& at fremme ansvarlig forretningsdrift og transparens i
virksomheden. Med tilslutningen til FN Global Compact forpligter vi os til at arbejde med 10 principper
inden for menneske- og arbejdstager-rettigheder, miljg og antikorruption, og til hvert &r at rapportere til
vores interessenter pa fremdriften i dette arbejde. Danske Spil udgiver derfor en szerskilt Ansvarligheds-
rapport, der udggr koncernens fremskridtsrapport (Communication on Progress, COP-rapport) til FN Glo-
bal Compact.

De 10 principper i FN Global Compact er fundamentet i Danske Spils CSR-politik, der blev vedtaget i
2013. Koncernens CSR-politik daekker emnerne: Ansvarligt Spil, Sikkert spillemiljg, Menneskerettigheder,
Arbejdstagerrettigheder, Medarbejdertrivsel, Miljg og klima, Ansvarlig leverandgrstyring samt Antikorrup-
tion.

Danske Spils nuvaerende CSR-strategi daekker perioden 2013-2015, og i det forgangne &r har vi haft
fokus pa at implementere strategien. I Igbet af 2015 har vi systematiseret vores CSR-indsats yderligere
og har igangsat og viderefgrt en reekke CSR-aktiviteter og indsatser for hvert af omraderne. Blandt andet
har vi i 2015, som forlaengelse af tilslutningen til FN Global Compact, pdbegyndt implementeringen af
FN’s Retningsgivende Principper for Erhvervslivet om Menneskerettigheder (UN Guiding Principles for
Business and Human Rights) i vores daglige drift og forretning.

I begyndelsen af 2016 vil Danske Spil udvikle en ny og ambitigs CSR-strategi for perioden 2016-2018,
der bygger videre pa det solide fundament, vi har opbygget de forgangne ar.

For en mere uddybende beskrivelse af vores CSR-politik, CSR-strategi, aktiviteter og resultater p& omra-
det i 2015, herunder vores indsats for at skabe en bedre kgnsbalance i ledelsen, henviser vi til vores An-
svarlighedsrapport 2015, der kan hentes p& https://om.danskespil.dk/ansvarlighed.

Ansvarlighedsrapporten 2015 indeholder den fulde ordlyd af vores CSR-strategi og CSR-politik sdvel som
en beskrivelse af vores politik for det underrepraesenterede kgn i gverste ledelsesorgan og de konkrete
aktiviteter, der skal skabe en stgrre balance mellem kgnsfordelingen i Danske Spil.

Miljgforhold

Danske Spil vurderer i sine indkgb ved materialevalg i forbindelse med vedligeholdelse af ejendommen
samt ved energiforbruget, de miljgmaessige forhold og pavirkninger. Det er virksomhedens opfattelse, at
dens aktiviteter kun i begraenset omfang pavirker miljget.

Usaadvanlige forhold, usikkerheder og seerlige risici

Der er i regnskabsaret og frem til regnskabsafleeggelsen ikke indtruffet ussedvanlige forhold, og selskabet
har ikke pataget sig szerlige risici. Regnskabsudarbejdelsen har ikke vaeret forbundet med veesentlig
usikkerhed i relation til indregning og maling.
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Regnskabsberetning

Koncernen

BSI

Danske Spil koncernens BSI udgjorde 4.701 mio. kr. i 2015 (2014: 4.473 mio. kr.), hvilket svarer til en
stigning pa 228 mio. kr. i forhold til 2014.

Der er fremgang i BSI fra aktiviteterne i bAde Danske Licens Spil, Danske Lotteri Spil samt CEGO i forhold
til 2014 og en mindre nedgang i Elite Gaming.

BSI for Danske Lotteri Spil steg med 2,0 % og blev i 2015 pa i alt 2.576 mio. kr. (2014: 2.526). Danske
Lotteri Spil’s aktiviteter udgjorde 54,8 % af koncernens samlede BSI i 2015 (2014: 56,5 %).

BSI i Danske Licens Spil udgjorde 1.558 mio. kr. i 2015 (2014: 1.465 mio. kr.), hvilket er en stigning pa
6,3 %. Danske Licens Spil’s aktiviteter udgjorde i 2015 33,1 % af det samlede BSI (2014: 32,7 %).

BSI i Elite Gaming udgjorde 398 mio. kr. i 2015 (2014: 414 mio.kr.) - et fald pd 3,9 %. Elite Gamings
aktiviteter udgjorde 8,4 % af koncernens samlede BSI i 2015 (2014: 9,2 %).

BSI i CEGO udgjorde 164 mio. kr. i 2015 (2. halvdr 2014: 69 mio. kr.). CEGO’s aktiviteter udgjorde 3,5
% af koncernens samlede BSI i 2015 (2014: 1,5 % - kun et halvt ar).

Nyerhvervede Swush.com bidrog med et BSI pa 5,4 mio. kr. for 2. halvar af 2015.

Provisioner
Forhandlerprovisionen og provisionen til hestevaeddelgbsbaner er for 2015 opgjort til i alt 766 mio. kr.
(2014: 755 mio. kr.). Provisioner udgjorde 16,3 % af koncernens samlede BSI i 2015 (2014: 16,9 %).

Andre spilrelaterede omkostninger
Andre spilrelaterede omkostninger pa i alt 169 mio. kr. omfatter blandt andet provisionsbetalinger til
spilleverandgrer og bonusser givet til kunder pd de liberaliserede produkter (2014: 115 mio. kr.).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter pa i alt 50 mio. kr. omfatter blandt andet terminalafgifter fra koncernens forhandle-
re (2014: 42 mio. kr.).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger udgjorde for koncernen 721 mio. kr. i 2015, hvilket er en stigning pd 19
mio. kr. eller 2,7 % (2014: 702 mio. kr.).

I forhold til det samlede BSI er andre eksterne omkostninger opgjort til 15,3 % (2014: 15,7 %).

Personaleomkostninger

Danske Spil koncernens personaleomkostninger steg med 33 mio. kr. til 260 mio. kr. (2014: 227 mio.
kr.) Udviklingen kan primaert henfgres til, at Cego koncernen indgdr med et fuldt &r modsat 2014, som
kun omfatter 6 mdr.

I forhold til det samlede BSI er personaleomkostningerne opgjort til 5,5 % (2014: 5,1 %).
Afskrivninger
De samlede afskrivninger pd forhandleraftaler, bygninger, maskiner, faerdiggjorte udviklingsprojekter og

inventar er opgjort til 134 mio. kr. (2014: 131 mio. kr.), hvilket kan henfgres til flere og stgrre investe-
ringer samt heldrs effekt af investeringer foretaget i 2014.
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Regnskabsberetning (fortsat)

Samlede omkostninger

De samlede omkostninger — markedsfgrings-, personale-, IT-, gvrige kapacitetsomkostninger og afskriv-
ninger - er opgjort til 1.115 mio. kr. (2014: 1.060 mio. kr.).

I forhold til det samlede BSI er de samlede omkostninger opgjort til 23,7 % (2014: 23,7 %).

Finansielle poster

De finansielle indtaegter og omkostninger er netto opgjort til en omkostning pa 28 mio. kr. i 2015 (2014:
13 mio. kr.). som primaert skyldes, at koncernen betaler negativ rente pa bankindestdende samt lavere
afkast veerdipapirportefgljen.

Koncernens obligationsportefglje repreesenterede ved udgangen af 2015 en dagsveerdi pd 485 mio.
(2014: 485 mio. kr.) og gav et afkast pa 0,45 % i 2015 (2014: 1,55 %). De samlede likvide beholdnin-
ger, inklusiv finansielle aktiver, der méles til dagsvaerdi via resultatopggrelsen, udgjorde pr. 31.12.2015 i
alt 889 mio. kr. (2014: 576 mio. kr.).

Skat af drets resultat
Arets skat af koncernens aktiviteter udger 496 mio. kr. (2014: 503 mio. kr.).

Arets resultat

Danske Spil koncernen realiserede i 2015 et resultat pa 1.615 mio. kr. (2014: 1.560 mio. kr.), betalte
statsafgifter pa i alt 561 mio. kr. (2014: 509 mio. kr.) og selskabsskat pa 496 mio. kr (2014: 503 mio.
kr.). Der er sdledes tale om en stigning i koncernens resultat pd 55 mio. kr. og en stigning i betaling af
statsafgifter/skatter pa i alt 45 mio. kr.

Arets resultat pd 1,6 mia. kr. er pd niveau med forventningerne, som de blev udtrykt i arsrapporten for
2014 samt udmeldingen efter kvartalsrapporten pr. 30. september 2015. Her blev et resultat i niveauet
1,5 - 1,6 mia. kr. angivet. I forhold til forventningerne til 2015 har i seerdeleshed aktiviteterne i Danske
Licens Spil, Danske Lotteri Spil og Cego-koncernen udviklet sig gunstigt, mens Elite Gaming har udviklet
sig mindre gunstigt end forventet pga. en ekstra betaling af afgift pd udlodningsmidler pd 19 mio. kr., jf.
omtale i ledelsesberetningen.

Udlodning

Resultatet i Danske Lotteri Spil A/S disponeres i henhold til “Lov om Danske Spil A/S”, § 4. Heri er det
lovmaessigt bestemt, at arets resultat skal udloddes via moderselskabet Danske Spil A/S efter “lov om
udlodning af overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal”. Resultat af spil uden for landet (Grgn-
land) udloddes dog direkte fra Danske Licens Spil og Danske Lotteri Spil til Den Danske Stat.

Danske Lotteri Spils overskud, der i henhold til lov skal udloddes, er for aret 2015 opgjort til 1.265 mio.
kr. (2014: 1.237 mio. kr.), hvoraf der udloddes 18 mio. kr. direkte til Den Danske Stat vedrgrende spil
pd Grgnland (2014: 17 mio. kr.). De resterende 1.247 mio. kr. udloddes via Danske Spil til overskuds-
modtagerne (2014: 1.220 mio. kr.).

Af Danske Licens Spils overskud pa 329 mio. kr. (2014: 307 mio. kr.) udloddes 15 mio. kr. direkte til Den
Danske Stat vedrgrende spil pd Grgnland (2014: 10 mio. kr.).

Balancen
Danske Spil koncernens balancesum udgjorde 2.342 mio. kr. ved udgangen af 2015 (2014: 2.125
mio.kr.).

Koncernens langfristede aktiver bestar af immaterielle og materielle aktiver for 1.282 mio. kr. Immateri-
elle aktiver bestar af goodwill, forhandleraftaler, udviklingsprojekter og andre immaterielle aktiver. Mate-
rielle aktiver bestar af bygninger, driftsmateriel og inventar.

I koncernens kortfristede aktiver pa i alt 1.059 mio. kr. er de stgrste enkeltposter finansielle aktiver
(veerdipapirer), der males til dagsvaerdi via resultatopggrelsen med 485 mio. kr. og likvide beholdninger
med 404 mio. kr.

Koncernens passiver er sammensat af kortfristet gaeld p& 845 mio. kr., langfristet gaeld pa 67 mio. kr.
samt egenkapital pa 1.430 mio. kr.
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Regnskabsberetning (fortsat)

Egenkapital

Koncernens samlede egenkapital er ved udgangen af 2015 opgjort til 1.430 mio. kr. (2014: 1.321 mio.
kr.).

Den samlede kapital i Danske Spil koncernen er fordelt sdledes:
Selskabskapital: 0,5 mio. kr.,

Reservefond: 196 mio. kr.,

Overfgrt resultat: 1.042 mio. kr. og

Minoriteters andel af egenkapital: 191 mio. kr.

Pengestrgomme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet udggr 1.839 mio. kr. Pengestrgmme fra investeringsaktivitet udggr -96
mio. kr. vedrgrer hovedsageligt investering i koncernens it-systemer. Pengestrgmme fra finansieringsak-
tivitet 1.430 mio. kr. som i alt veesentlighed vedrgrer resultatudlodning.

Moderselskabet - Danske Spil A/S
Moderselskabets aktiviteter bestar i at eje aktier i dattervirksomhederne og levere management- og ser-
viceydelser til driftsselskaberne Danske Licens Spil A/S (DLI) og Danske Lotteri Spil A/S (DLO).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter pa i alt 329 mio. kr. (2014: 325 mio. kr.) omfatter overvejende viderefakturering
af management og serviceydelser til Danske Licens Spil og Danske Lotteri Spil.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger udgjorde 174 mio. kr. (2014: 185 mio. kr.) og bestar primaert af IT-
omkostninger samt ekstern konsulentassistance og juridisk bistand.

Personaleomkostninger
Danske Spils personaleomkostninger udgjorde 98 mio. kr. (2014: 88 mio. kr.), og havde ved udgangen
af dret 129 medarbejdere (2014: 125 medarbejdere).

Afskrivninger

De samlede afskrivninger pa bygninger, maskiner og inventar er opgjort til 19 mio. kr. (2014: 19
mio.kr.) og 44 mio. kr. (29 mio. kr.) pa udviklingsprojekter og licenser. Udviklingen skyldes primaert fo-
kus pd udvikling af koncernens it-systemer.

Finansielle poster
Netto finansielle udgifter er opgjort til pa 11 mio. kr. (2014: 4 mio. kr.), som primaert skyldes, at koncer-
nen betaler negativ rente pa bankindestdende samt lavere afkast vaerdipapirportefgljen.

Skat af drets resultat
Der er beregnet skat af selskabets aktiviteter pd 0,1 mio. kr. (2014: 0,5 mio. kr. - indtaegt).

Arets resultat
Danske Spil realiserede i 2015 et resultat pa 1.230 mio. kr. (2014: 1.221 mio. kr.), heraf lovpligtig resul-
tatudlodning fra Danske Lotteri Spil pa 1.247 mio. kr. (2014: 1.220 mio. kr.).

Udlodning

Resultatet i Danske Lotteri Spil A/S disponeres i henhold til “Lov om Danske Spil A/S”, § 4. Heri er det
angivet, at rets resultat skal udloddes via moderselskabet Danske Spil A/S efter “lov om udlodning af
overskud fra lotteri samt heste- og hundevaeddemal”. Resultat af spil uden for landet (Grgnland) udlod-
des dog direkte fra Danske Licens Spil og Danske Lotteri Spil.

Danske Lotteri Spils overskud, der i henhold til lov skal udloddes, er for dret 2015 opgjort til 1.265 mio.
kr. (2014: 1.237 mio. kr.), hvoraf der udloddes 18 mio. kr. direkte til Den Danske Stat vedrgrende spil
pd Grgnland (2014: 17 mio. kr.). De resterende 1.247 mio. kr. udloddes via Danske Spil til overskuds-
modtagerne (2014: 1.220 mio. kr.).

- Side 14 -



Regnskabsberetning (fortsat)
Balancen
Danske Spil A/S’ balancesum udgjorde 1.217 mio. kr. ved udgangen af 2015 (2014: 1.133 mio. kr.).

Selskabets langfristede aktiver bestar af immaterielle, materielle og finansielle aktiver for 960 mio. kr.
(2014: 932 mio. kr.). Immaterielle aktiver bestdr primaert af udviklingsprojekter og materielle aktiver
bestar af bygninger, driftsmateriel og inventar og finansielle aktiver bestar af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Selskabets kortfristede aktiver udggr i alt 258 mio. kr. (2014: 201 mio. kr.), som kan henfgres til andre
tilgodehavender med 0 mio. kr. (2014: 93 mio. kr.), tilgodehavende i tilknyttede virksomheder pa 67
mio. kr. (2014: 9 mio. kr.) og likvide beholdninger med 183 mio. kr. (2014: 30 mio. kr.).

Selskabets forpligtelser udger af kortfristet gaeld pd 1,005 mio. kr. (2014: 903 mio. kr.) og egenkapital
pad 212 mio. kr. (2014: 230 mio. kr.).

Egenkapital
Selskabets samlede egenkapital er ved udgangen af 2015 opgjort til 212 mio. kr. (2014: 230 mio. kr.).

Den samlede kapital i Danske Spil A/S er fordelt sdledes:
Selskabskapital: 0,5 mio. kr.,

Reservefond: 196 mio. kr. og

Overfgrt resultat 16 mio. kr.
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Pategninger

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for Dan-
ske Spil A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere oplysningskrav i &rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selska-
bets og koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og
den finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet og koncernen star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 24. februar 2016
Direktion

H. C. Madsen
adm. direktagr

Bestyrelse

Peter Gaeemelke Sgren Mgller
Formand naestformand

Stig Andersen Karen Sofie Ronnie Job

Hansen-Hoeck

Peter Lohmann Niels Nygaard Majken Schultz
Jayatissa

Malene Hyldig
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Danske Spil A/S

Pategning pa koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danske Spil A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultat- og totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestromsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under en vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisen-
de billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision om-
fatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt pengestrésmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 24. februar 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bjgrn Winkler Jakobsen Morten Speitzer
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
Cvr.nr. 33 96 35 56 Cvr.nr. 33 96 35 56
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Resultat- og totalindkomstsopggrelse
1. januar - 31. december

Resultatopggrelse
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Koncern Danske Spil A/S
Note | [1.000 kr. 2015 2014 2015 2014

5 Bruttospilleindtaegter (BSI) 4.700.813 4.473.322 0 0

Statsafgifter 560.990 509.426 0 0

Forhandlerprovision 766.337 754.602 0 0

Andre spilrelaterede omkostninger 168.666 114.939 0 0

Overskud fra spil 3.204.819 3.094.354 0 0
6 Andre driftsindtaegter 50.392 41.832 329.121 325.010
8 Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.247.420 1.220.011
29 Andre eksterne omkostninger 720.918 702.369 173.898 184.651
7 Personaleomkostninger 260.498 226.895 98.635 87.859
9 Af- og nedskrivninger 133.826 131.417 63.236 48.088

Resultat fgr finansielle poster 2.139.969 2.075.505 1.240.773| 1.224.423
10 Finansielle indteegter 8.710 11.387 2.049 3.265
10 Finansielle omkostninger 36.859 24.593 12.902 6.996

Arets resultat for skat 2.111.820 2.062.300 1.229.919| 1.220.692
11 Skat af 8rets resultat 496.365 502.522 149 -461

Arets resultat 1.615.456 1.559.778 1.229.771| 1.221.153

Fordeling af drets resultat

Moderselskabets aktionaerer 1.601.374 1.551.407

Minoritetsinteresser 14.082 8.371

Arets resultat 1.615.456 1.559.778

Totalindkomstsopggrelse
Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2015 2014 2015 2014

Arets resultat 1.615.456 1.559.778 1.229.771| 1.221.153

Totalindkomst 1.615.456 1.559.778 1.229.771| 1.221.153

Fordeling af totalindkomst

Moderselskabets aktionaerer 1.601.374 1.551.407

Minoritetsinteresser 14.082 8.371

Totalindkomst 1.615.456 1.559.778




Balance
Pr. 31. december

Aktiver
Koncern Danske Spil A/S
Note [ |1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Udviklingsprojekter 134.863 132.235 102.496 123.502
Erhvervede Licenser 21.269 29.736 3.366 6.160
Igangvaerende udviklingsprojekter 87.680 27.951 87.680 27.951
Goodwill 714.921 700.265 0 0
Forhandlerkontrakter 130.060 148.640 0 0
Andre immaterielle aktiver 43.533 46.627 0 0
12 Immaterielle aktiver 1.132.325| 1.085.453 193.542 157.613
Grund og bygning 98.933 104.901 97.396 103.278
Driftsmateriel og inventar 41.017 63.731 7.217 11.557
Indretning af lejede lokaler 3.691 3.940 0 0
Forudbetaling for materielle anleegsaktiver 6.395 5.792 6.395 5.792
13 Materielle aktiver 150.037 178.363 111.008 120.626
14 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 648.866 648.866
Finansielle aktiver i alt 0 0 648.866 648.866
16 Udskudte skatteaktiver 0 0 6.101 4.535
Langfristede aktiver 1.282.362| 1.263.816 959.516 931.640
Varebeholdninger 3.131 3.425 0 0
17 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 109.718 73.596 0 0
28 Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 0 67.397 8.662
18 Andre tilgodehavender 143.321 107.468 114.633 92.855
Tilgodehavende selskabsskat 0 519 527 962
Periodeafgraensningsposter 28.583 31.761 6.405 3.207
Resultatudlodning, tilgodehavende 0 67.837 0 65.389
| Tilgodehavender 281.623 281.182 188.962 171.075
19 Vaerdipapirer 484.757 485.149 0 0
Finansielle aktiver, der méles til
ldagsveerdi via resultatopggrelsen 484.757 485.149 0 0
20 Likvide beholdninger 289.843 91.127 68.990 30.369
Kortfristede aktiver 1.059.354 860.883 257.952 201.444
Aktiver 2.341.717| 2.124.699 1.217.468| 1.133.084
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Balance
Pr. 31. december

Passiver
Koncern Danske Spil A/S
Note | |1.000 kr. 2015 2014 2015 2014

21 Aktiekapital 500 500 500 500

22 Reservefond 196.100 196.100 196.100 196.100
Udbytte 420.166 241.376 30 30
Overfgrt resultat 621.869 714.180 -17.549 33.129
Egenkapital tilhgrende moderselskabets
aktionzerer 1.238.635| 1.152.156 212.110 229.759
Egenkapital tilhgrende
minoritetsinteresser 191.239 168.782 0 0
| Egenkapital 1.429.875| 1.320.938 212.110 229.759
Kreditinstitutter 0 1.069 0 0

24 Finansielle leasingforpligtelser 0 1.631 0 0

16 Udskudte skatteforpligtelser 30.695 44.756 0 0

23 Skyldige preemier 35.954 38.802 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 66.649 86.257 0 0
Kreditinstitutter 0 95.666 0 0
Kortfristet del af finansielle

24 leasingforpligtelser 1.710 2.834 0 0
Forudbetalinger fra kunder 66.009 42.146 0 6.332
Leverandgrgeeld 108.441 109.584 36.955 33.298
Skyldig selskabsskat 1.559 0 0 0

23 Skyldige praemier 315.324 286.150 0 0
Anden geeld 221.228 181.123 28.386 14.628
Skyldig resultatudlodning 130.922 0 90.220 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 849.798 849.067
Kortfristede gaeldsforpligtelser 845.193 717.503 1.005.359 903.325
Gaeldsforpligtelser 911.842 803.761 1.005.359 903.325
Passiver 2.341.717| 2.124.699 1.217.468| 1.133.084

25 Finansielle aktiver og forpligtelser

26 Finansielle risici

27 Eventualforpligtelser

28 Neertstdende parter

29 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisor

30 Ledelsesoplysninger
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Egenkapitalopggrelse

Pr. 31. december

Koncern

Foresldet |Egenkapital i
1.000 kr. Aktiekapital | Reservefond Overfgrt resultat udbytte alt
[Egenkapital tilhgrende moder-
selskabets aktionaerer pr.
01.01.2014 500 196.100 626.209 158.137 980.946
Arets resultat 1.551.407
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.551.407 1.551.407
Betalt udbytte 6.448 -158.137 -151.689
Foresl3et udbytte, Danske Licens Spil
A/S -215.026 215.026 0
Foresldet udbytte, Cego ApS -26.320 26.320 0
Foresldet udbytte 6% (6%) -30 30 0
Anvendt til overskudsudlodning -1.236.879 -1.236.879
Egenkapital tilhgrende moder-
selskabets aktionzerer pr. 01.01.15 500 196.100 705.809 241.376| 1.143.785
Arets resultat 1.601.374
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.601.374 1.601.374
Betalt udbytte -241.376 -241.376
Foreslaet udbytte, Danske Licens Spil
A/S -388.536 388.536 0
Foresldet udbytte, Cego ApS -31.600 31.600 0
Foresldet udbytte 6% (6%) -30 30 0
Anvendt til overskudsudlodning -1.265.147 -1.265.147
Egenkapital tilhgrende moder-
selskabets aktionaerer pr. 31.12.15 500 196.100 621.870 420.166| 1.238.636
Egenkapital tilhgrende
minoritetsinteresser pr. 01.01.14 0 0
Tilgang ved virksomhedskgb 160.411 160.411
Arets resultat 8.371
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 8.371 8.371
Egenkapital tilhgrende
minoritetsinteresser pr. 01.01.15 168.782 0 168.782
Tilgang ved virksomhedskgb 8.375 8.375
Arets resultat 14.082
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 14.082 0 14.082
Egenkapital tilhgrende
minoritetsinteresser pr. 31.12.15 0 0 191.239 0 191.239
Egenkapital pr. 31.12.15 500 196.100 813.109 420.166| 1.429.875
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Egenkapitalopggrelse (fortsat)

Pr. 31. december

Danske Spil A/S

Egenkapital i
1.000 kr. Aktiekapital | Reservefond Overfgrt resultat alt
Egenkapital pr. 1.1.14 500 196.100 32.047 228.647
Arets resultat 1.221.153
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.221.153 1.221.153
Foresldet udbytte 6% (6%) -30 -30
Anvendt til overskudsudlodning -1.220.011| -1.220.011
Egenkapital pr. 31.12.14/1.1.15 500 196.100 33.159 229.759
Arets resultat 1.229.771
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.229.771 1.229.771
Udbetalt udbytte -30 -30
Foresldet udbytte 6% (6%) 30 30
Anvendt til overskudsudlodning -1.247.420| -1.247.420
Egenkapital pr. 31.12.15 500 196.100 15.510 212.110
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Pengestrgmsopggrelse
1. januar - 31. december

Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Arets resultat 1.615.456 1.559.778 1.229.771 1.221.153
Reguleringer:

Renteindteegter -8.710 -11.387 -2.049 -3.265

Renteudgifter 36.859 24.593 12.902 6.996

Afskrivninger 133.826 131.417 63.236 48.088

Skat af 8rets resultat 496.365 502.522 149 -461

Resultat af tilknyttet virksomhed 0 0 -1.247.420 -1.220.011
Tilbagefarsel avance/tab pa langfristede aktiver -5.583 -8 -78 -8
AEndringer i varebeholdninger 293 257 0 0
AEndring i tilgodehavender -68.797 -27.003 -83.711 10.330
/Endringer i kreditorer 50.533 27.392 -9.957 291.221
Pengestromme fra drift fgr finansielle poster 2.250.241 2.207.561 -37.157 354.043
Renteindbetalinger 8.915 15.723 2.049 4.351
Renteudbetalinger -26.683 -24.593 -1.687 -8.082
Betalt selskabsskat -508.295 -506.758 -721 -102
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.724.178 1.691.934 -37.517 350.210
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -57.988 -71.451 -57.820 -70.003
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 0 0 0
Kgb af materielle anlsegsaktiver -25.910 -14.491 -9.325 -9.579
Salg af materielle anlaegsaktiver 235 8 235 8
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -0 0 0 0
/Endring af finansielle anlaegsaktiver -0 0 0 0
Kgb af virksomhed -12.562 -239.517 -12.562 -239.517
Kgb og salg mv. af finansielle aktiver, der males til
dagsveerdi via resultatopggrelsen 392 -8.639 0 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -95.833 -334.090 -79.472 -319.091
Resultatudlodning mv. -1.330.739 -1.443.830 -1.091.811 -1.235.363
Betaling af finansielle leasingforpligtelser -2.755 -7.752 0 0
Finansiering gennem tilknyttede virksomheder 0 0 1.247.420 1.220.011
FAEndring, kortfristede kreditinstitutter -96.735 95.595 0 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -1.430.229 -1.355.988 155.609 -15.352
Arets pengestrom 198.116 1.856 38.620 15.767
Likvider primo 91.127 89.271 30.369 14.603
Likvider ved virksomhedsovertagelse 600 0 0 0
Likvider ultimo 289.843 91.127 68.990 30.369
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Danske Spil A/S for 2015, der aflaegges for koncern sdvel som moderselskab i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til arsrapporter gzeldende for klasse D-virksomheder, og IFRS-bekendtggrelsen
udstedt i henhold til &rsregnskabsloven, samt regelsaettet for statslige aktieselskaber.

Arsregnskabet aflaegges i danske kroner, der er koncernens funktionelle og primaere valuta.

Arsregnskabet er aflagt pa basis af historiske kostpriser, bortset fra visse finansielle instrumenter, der
males til dagsvaerdi.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar med undtagelse af efterfglgende aendringer i standar-
der og fortolkningsbidrag.

Nye og @ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

Danske Spil har i regnskabsdret implementeret alle nye IFRS standarder, sendringer til eksisterende
standarder og IFRIC fortolkningsbidrag, som er godkendt af EU og har ikrafttreeden med virkning for
regnskabsdret 2015. Nedenfor er beskrevet de standarder, sendringer til eksisterende standarder og for-
tolkningsbidrag, som har relevans for Danske Spil koncernen for 2015:

e Forbedringstiltag til IAS 19 (ydelsesbaserede pensionsordninger).

e Arlige forbedringer til IFRS Annual Improvements to IFRSs 2010 - 2012. Forbedringsprojektet
indeholder mindre andringer til flere standarder.

o Arlige forbedringer til IFRS Annual Improvements to IFRSs 2011 - 2013. Forbedringsprojektet
indeholder mindre andringer til flere standarder.

Ingen af de nye forbedringstiltag har pavirket indregning og maling i arsrapporten 2015 og dermed heller
ikke resultatet og egenkapitalen.

Ingen af de nye standarder og fortolkningsbidrag har pavirket indregning og maling i 2015 og dermed
heller ikke resultatet eller egenkapitalen.

Nye og @ndrede standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft

IASB har vedtaget en raekke nye standarder og andringer til eksisterende standarder og fortolkningsbi-
drag, der forventes at traede i kraft med virkning for regnskabsdret 2016. Nedenstdende standarder,
andringer og fortolkningsbidrag forventes ikke at fa indvirkning pd arsrapporten:

e IFRS 14 om regulatoriske aktiver og forpligtelser (Ikke godkendt af EU, forventes ikrafttraeden i
EU 1. januar 2016).

e /Endret IFRS 11 om kgb af kapitalandele i feellesledede aktiviteter (Ikke godkendt af EU, forven-
tes ikrafttraeden i EU 1. januar 2016).

e /Endret IAS 16 og IAS 38 om acceptable metoder for afskrivninger (Ikke godkendt af EU, forven-
tes ikrafttraeden i EU 1. januar 2016).

e /Endret IAS 16 og IAS 41 om biologiske aktiver (Ikke godkendt af EU, forventes ikrafttraeden i EU
1. januar 2016).

e /Endret IAS 27 om equity-metoden i separate regnskaber (Ikke godkendt af EU, forventes ikraft-
treeden i EU 1. januar 2016).

e /ndret IFRS 10 og AS 28 om salg eller tilfgrsel af aktiver mellem investor og dennes associerede
virksomhed eller joint venture (Ikke godkendt af EU, forventes ikrafttraeden i EU 1. januar 2016).

e /Endret IFRS 10, IFRS 12 og IAS 28 om investeringsvirksomhed - anvendelse af undtagelser for
konsolidering (Ikke godkendt af EU, forventes ikrafttraeden i EU 1. januar 2016).

e Arlige forbedringer til IFRS 2012-14 cycle (Ikke godkendt af EU, forventes ikrafttraeden i EU 1.
januar 2016).

Det er ledelsens vurdering, at de ovenfor naevnte standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er
tradt i kraft ikke vil f& indflydelse pa arsrapporten for de kommende &r.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

IASB har vedtaget en raekke nye standarder og andringer til eksisterende standarder og fortolkningsbi-
drag, der forventes at treede i kraft med virkning for regnskabsaret 2016 eller senere. Nedenstdende
standarder, sendringer og fortolkningsbidrag forventes at fa indvirkning pa arsrapporten:

e /Endret IAS 1 om oplysningsinitiativ - vaesentlighed, praesentation af poster og subtotaler, raekke-
fglge i noterne. (Ikke godkendt af EU, forventes ikrafttreeden i EU 1. januar 2016).

e IFRS 15 om indtaegter fra kontakter med kunder. IFRS 15 erstatter IAS 18, Indtaegtsforsel og IAS
11, Entreprisekontrakter og tilhgrende fortolkningsbidrag. (Ikke godkendt af EU, ikrafttraeden i
EU for regnskabsar der begynder 1. januar 2017).

e IFRS 9 om finansielle instrumenter, som andrer pa den regnskabsmaessige behandling af finan-
sielle instrumenter, herunder klassifikation og maling af finansielle aktiver og forpligtelser samt
bestemmelserne for regnskabsmaessig sikring (Ikke godkendt af EU, ikrafttraeden i EU for regn-
skabsar der begynder 1. januar 2018). Standarden kan medfgre en sendret klassifikation af en-
kelte finansielle aktiver og forpligtelser.

e IFRS 16 om indregning og maling af leasingaftaler

Det er ledelsens vurdering, at de ovenfor naevnte standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er
tradt i kraft ikke vil have vaesentlig indflydelse pd &rsrapporten for de kommende &r f.s.v.a. indregning
og maling.

Danske Spil forventer at implementere ovenstaende standarder og andringer til eksisterende standarder,
nar de traeder i kraft. Hvor ikrafttraedelsesdatoen i EU er en anden end hos IASB, pataenkes andringerne
implementeret, nar standarderne har ikrafttraeden i EU.

Herudover har IASB vedtaget yderligere en raekke nye og andrede standarder samt fortolkningsbidrag,
der ikke er relevante for virksomheden og ikke forventes at fa indvirkning pa fremtidige arsrapporter.

Arsregnskabsloven er aendret med virkning fra 1. januar 2016. S&fremt IFRS-bekendtggrelsen indarbej-
der denne andring, vil det medfare, at selskabet skal binde egen udviklede udviklingsprojekter pa egen-
kapitalen - p8 en seerlig reserve. Denne reserve oplgses i takt med at udviklingsprojektet afskrives. Dette
betyder begraensning i koncernens udlodningsmuligheder i de enkelte ar.

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter Danske Spil A/S samt dattervirksomheder, hvori Danske Spil A/S direkte
eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne eller pd anden made har bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa baggrund af regnskabet for Danske Spil A/S og dets tilknyttede dat-
tervirksomheder Danske Licens Spil A/S, Danske Lotteri Spil A/S, Elite Gaming A/S, CEGO A/S og
Swush.com ApS opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender, udlodning og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester og/eller tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Udarbej-
delsen af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Dattervirksomhedernes regnskabsposter indregnes 100% i koncernregnskabet. Minoriteternes andel af
drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomhederne, der ikke ejes 100 %, indgdr som en del af
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Ved afgivelse af bestemmende indflydelse ophgrer konsolidering af dattervirksomhedens aktiver, forplig-
telser samt poster fgrt pa egenkapitalen relateret til dattervirksomheden. Gevinst eller tab, som opstar
ved afgivelse af bestemmende indflydelse, indregnes i resultatopggrelsen. En eventuel bibeholdt kapital-
andel genmales til dagsvaerdi pa tidspunktet for afgivelse af bestemmende indflydelse.

Virksomhedssammenslutninger og goodwill

Dattervirksomheder konsolideres fuldt ud fra erhvervelsestidspunktet, som er det tidspunkt, hvor Danske
Spil opndr bestemmende indflydelse, og vedbliver at vaere konsolideret, indtil Danske Spil ikke lsengere
har bestemmende indflydelse. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede eller nystiftede virk-
somheder.

Virksomhedssammenslutninger behandles regnskabsmeessigt efter overtagelsesmetoden. De tilkgbte
virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa over-
tagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer
fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger og goodwill (fortsat)

Goodwill méles ved fgrste indregning til kostpris, svarende til det belgb, hvormed den overdragne kost-
pris overstiger Danske Spils overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser, netto.
Hvis denne kostpris er lavere end dagsvaerdien af den overtagne dattervirksomheds nettoaktiver (negativ
goodwill), indregnes forskellen i resultatopggrelsen pd overtagelsestidspunktet. Goodwill afskrives ikke,
men testes minimum arligt for nedskrivningsbehov. Til brug for veerdiforringelsestest allokeres goodwill
overtaget ved virksomhedssammenslutninger til de af Danske Spils pengestrgmsgenererende enheder,
som forventes at drage fordel af virksomhedssammenslutningen, uanset om andre aktiver eller forpligtel-
ser i den overtagne virksomhed er henfgrt til disse enheder.

Afholdte omkostninger ved virksomhedskgb omkostningsfgres.

Kobsvederlaget for den overtagne virksomhed bestdr af dagsveerdien for det aftalte vederlag i form af
overdragne aktiver, pdtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis dele af kgbsvederla-
get er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kebsvederlaget til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikker-
hed om identifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fast-
laeggelse af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa forelgbige opgjorte vaerdier. Indtil 12 maneder
efter overtagelsen kan det opgjorte kgbsvederlag baseret pd overdragne aktiver, forpligtelser eller even-
tualforpligtelser herunder goodwill justeres og sammenligningstallene tilpasses. Herefter kan goodwill
ikke reguleres. Efterfglgende a&ndringer i dagsveerdien af det betingede vederlag, som udggr et aktiv eller
en forpligtelse, indregnes i henhold til IAS 39 i resultatopggrelsen.

Ved trinvise virksomhedsovertagelser genmales den tidligere erhvervede ejerandel til dagsvaerdi pd over-
tagelsesdagen. Gevinst eller tab opstdet ved genmaélingen til dagsveerdi indregnes i resultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse/afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssum/afviklingssum og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiverne inkl. goodwill pd salgstids-
punktet og omkostninger til salg/afvikling.

Minoritetsinteresser

For hver enkelt virksomhedssammenslutning males minoritetsinteresser ved fgrste indregning til minori-
tetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

Goodwill indregnes ikke vedrgrende minoriteternes ejerandel.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelles valuta efter transak-
tionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til den funktionelle kurs til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller gaeldens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Obligationer, solgt som led i salgs- og tilbagekgbsforretninger (repo-aftaler), betragtes regnskabsmees-
sigt som optagelse af et 18n og indregnes i balancen som gaeld til kreditinstitutter. Den regnskabsmaessi-
ge veerdi af solgte obligationer med tilbagekgbspligt er oplyst i noten vedrgrende finansielle aktiver, der
males til dagsveerdi via resultatopggrelsen.
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Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

RESULTATOPGORELSE

Bruttospilleindtaegter

Bruttospilleindtaegter (BSI) bestar af spilleindtaegter fratrukket preemier samt spilleindtaegter fra Casual
Gaming-aktiviteter og managerspil, hvor der ikke er kontante praemier. Poker-indtaegter, hvor koncernen
er at betragte som spilafvikler, bestar indtaegten af en kommission baseret pd de foretagne spilindsatser.
@vrige spilleindtaegter fra lotterier og veeddemal har karakter af, at der foretages en omfordeling af de
placerede indskud imellem deltagerne pa de enkelte spil. Indtaegten bestar derfor af en avance, der en-
ten opggres som en fast procentdel af indskuddet (eksempelvis Lotto) eller en variabel afhaengigt af ud-
faldet af vaeeddemal. Ved ikke afsluttede spillebegivenheder pr. statusdagen er indregnet pd balancen som
en forudbetalt indtaegt.

Denne praesentation af BSI i resultatopggrelsen er vurderet retvisende og i overensstemmelse med inter-
national praksis hos sammenlignelige virksomheder.

Spilleindtaegter
Indteegterne fra spil indregnes i resultatopggrelsen, sdfremt spillebegivenheden er afsluttet inden 3rets
udgang.

Praemier
Preemier udgiftsfores, ndr spillebegivenheden er afsluttet. Uafhentede praemier tilbagefgres pa tidspunk-
tet for foraeldelse af de enkelte spil, jeevnfgr spillereglerne.

Statsafgifter

Ved licensspil (Danske Licens Spil A/S, CEGO A/S, Swush.com ApS) betales en statsafgift pa op til 20 %
af bruttospilleindtaegten. Danske Lotteri Spil A/S betaler alene statsafgift af spil pa heste, hvor der beta-
les en afgift pd op til 19 % af bruttospilleindtaegten. Desuden betales gevinstafgift pa puljespillene i Dan-
ske Lotteri Spil pa 15 % pa gevinster over kr. 200.

Gevinstgivende spilleautomater (Elite Gaming A/S) betaler en afgift pa 41 % af bruttospilleindtaegten.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens aktivite-
ter herunder salg immaterielle og materielle anlaegsaktiver, en raekke betalinger fra koncernens forhand-
lere, huslejeindtaegter samt diverse provisioner mv. Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver opggres som salgsprisen fratrukket salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger
I posten indregnes blandt andet markedsfgringsomkostninger, it-omkostninger, fremstillingsomkostnin-
ger, porto, fragt samt realiseret tab og nedskrivninger af tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser.

Personaleomkostninger
Posten indeholder direkte Ignomkostninger, pensionsindbetalinger samt sociale bidrag mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —-tab vedrgrende transaktioner
i fremmed valuta samt hermed forbundne omkostninger i tilknytning til finansielle transaktioner. Derud-
over indgdr amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser inkl. finansielle leasingforpligtelser.

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder desuden dagsveerdireguleringer af finansielle aktiver,
der males til dagsvaerdi via resultatopggrelsen med henvisning til, at de indgdr i en gruppe af aktiver, der
i overensstemmelse med koncernens investeringsstrategi og placeringsregler styres og evalueres med
udgangspunkt i aktivernes dagsveerdi og udviklingen heri.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (moderselskabet)

Disse omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virksomheder. I Danske Spils resultatopggrelse indreg-
nes udlodning fra Danske Lotteri Spil A/S i det regnskabsar, udlodningen vedrgrer. Det skyldes, at Dan-
ske Spil er forpligtet til at udlodde det samlede resultat af aktiviteterne i Danske Lotteri Spil A/S. Der
indregnes i henhold til Lov om Danske Spil A/S § 4 ikke andel af resultat af spil uden for landet, idet det-
te udloddes direkte til Den Danske Stat fra dattervirksomhederne. Udlodninger fra gvrige dattervirksom-
heder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Skat af drets resultat
Danske Spil A/S og de i koncernregnskabet konsoliderede selskaber er underlagt selskabsskattelovgiv-
ningen.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst, rets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat og anden totalindkomst, der vedrgrer egenkapitalbe-
veegelser.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling). Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen,
saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.

BALANCE

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill indregnes og males ved fgrste indregning som forskellen mellem kostprisen for den overtagne
virksomhed og dagsveaerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Der henvises i
gvrigt til afsnit om virksomhedsovertagelser. Efterfslgende males goodwill til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmaessige goodwill allokeres til koncernens pengestromsfrembringende enheder pa overta-
gelsestidspunktet. Fastleeggelse af pengestrgmsbringende enheder fglger af den ledelsesmaessige struk-
tur og interne gkonomirapportering.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart defineret og identificerbare, og hvor det er hensigten at markedsfgre og
anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, sdfremt kostprisen kan opggres palideligt, og der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke omkostningerne inklusive afskriv-
ninger pa udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger.
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte kan henfgres til koncernens udviklingsaktivi-
tet inden for spilleomradet.

Efter faerdigggrelsen og ibrugtagningen af udviklingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne linezert
over den vurderede gkonomiske levetid. Afskrivningsperioden vurderes individuelt og udggr sadvanligvis
tre til fem ar. Immaterielle aktiver under udvikling testes for vaerdiforringelse mindst en gang om aret.

Forhandlerkontrakter
Veerdien af erhvervede forhandlerkontrakter i forbindelse med virksomhedskgb indgar i posten. Afskriv-
ningen af forhandlerkontrakter sker lineaert over 10 ar.

Andre immaterielle aktiver
Andre immaterielle aktiver omfatter erhvervede rettigheder. Andre immaterielle aktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivninger sker linezrt over aktivernes forventede brugstid. Der forventes ingen restvaerdi efter afslut-
tet brugstid. Den anvendte afskrivningsperiode udggr 5 ar.
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Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostprisen med fradrag af akkumulerede afskrivninger. L&neomkostninger
forbundet med fremstilling af kvalificerende aktiver indregnes i kostprisen. Der foretages ikke afskrivnin-
ger pa grunde. Afskrivningsgrundlaget er aktivernes kostpris fratrukket forventede restveerdier efter af-
sluttet brugstid. Afskrivninger sker linezert over aktivernes forventede brugstid med fradrag af forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid.

De anvendte afskrivningsperioder er:

BYGNINGEE ..o 50 ar
Seaerlige installationer.........cccooeiiiiicicnnne. 10 &r
ONlNE-MaSKINEr.........ccovvvrveeereeeereereereerenees 5-7 &r
Driftsmateriel og inventar..........ccccoceieeennee. 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler* ...........cccc....... 10 ar

* |ejeperioden, hvis denne er kortere

Materielle aktiver finansieret ved leasingaftaler indregnes i balancen, sadfremt aftalen overfgrer alle vae-
sentlige risici og fordele, der knytter sig til ejendomsretten (finansiel leasing). Det leasede materielle
aktiv indregnes i balancen til den laveste veerdi af nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser og dags-
veerdien af aktivet, og forpligtelsen over for leasingselskaberne indregnes som leasinggeeld.

Omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (moderselskabet)
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris.

Nedskrivning af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der

P& immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder foretages der
nedskrivningstest, nar der er indikation af, at aktiverne er vaerdiforringet ud over det, som udtrykkes ved
normal afskrivning. Goodwill testes endvidere arligt for veerdiforringelse, samt nar der er indikation af, at
aktiverne er veerdiforringet.

Der sker nedskrivning, hvis genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Genind-
vindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke
muligt at fastszette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mind-
ste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males ved fgrste indregning til dagsvaerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.

Finansielle aktiver, der mdles til dagsveerdi via resultatopggrelsen

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatopggrelsen, bestar af statsobligationer, realkredit-
obligationer og andre bgrsnoterede veerdipapirer. Finansielle aktiver klassificeres som finansielle aktiver,
der males til dagsvaerdi via resultatopggrelsen, hvis de ved fgrste indregning er betegnet som sddan med
henvisning til, at de indgdr i en gruppe af aktiver, der i overensstemmelse med koncernens investerings-
strategi og placeringsregler styres og evalueres med udgangspunkt i aktivernes dagsvaerdi og udviklingen
heri.

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatopggrelsen, males ved fgrste indregning til dags-
veerdien pd afregningsdatoen og efterfglgende til dagsveerdi p8 balancedagen. Dagsveerdireguleringen
indregnes som finansielle poster. Dagsvaerdien opggres til barskursen pd balancedagen. Udtrukne obliga-
tioner males til kurs 100.

Likvide beholdninger
Koncernens likvide beholdninger bestar primaert af indestdender i pengeinstitutter.
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Egenkapital

Reservefond

Reservefond kan tidligst oplgses i forbindelse med selskabets oplgsning, hvor aktionaererne hgjst har krav
til indlgsning af deres aktier til pari kurs samt eventuelt dividende for det Isbende regnskabsar. Om an-
vendelse af den herefter tilbagevaerende selskabsformue tages bestemmelse pa finansloven. Reservefon-
den er et fast belgb og der kreeves ikke yderligere hensaettelse.

Skyldige praemier

Preemier, der udbetales over en arraekke, "win for life”, méles ved fgrste indregning til dagsveerdi opgjort
til nutidsveerdien af de fremtidige praemieudbetalinger beregnet med udgangspunkt i det aktuelle rente-
niveau. Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af praemierne indregnes under finan-
sielle poster fordelt over perioden frem til udbetaling af praeamierne.

Leasingforpligtelser
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes i resultatopggrelsen over leasingperio-
den.

Skyldig selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af 3rets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensezettelse til udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skat-
temaessige vaerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pd anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skattepligtige indkomst, samt midlertidige for-
skelle pd ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver- og forpligtelser modregnes, hvis koncernen har en juridisk ret til at modregne
aktuelle skatteaktiver- og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af gaeldende skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
andring i skattesats indregnes i arets totalindkomst.

@vrige finansielle forpligtelser

Geaeld til kreditinstitutter indregnes ved fgrste indregning til dagsveerdi efter fradrag af afholdte transakti-
onsomkostninger. Efterfglgende méles finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris. Forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger.

Finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle leasing-
kontrakter, malt til amortiseret kostpris.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.
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Dagsvardimdling

Koncernen anvender dagsvaerdibegrebet ved visse oplysningskrav og til indregning af finansielle instru-
menter. Dagsvaerdien er den pris, der kan opnas ved at szlge et aktiv eller betale for at overdrage en
forpligtelse i en almindelig transaktion mellem markedsdeltagere.

Dagsveardien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik vaerdiansaettelse. Der anvendes for-
udsaetninger, som markedsdeltagerne vil bruge ved prisfastsaettelse af aktivet eller forpligtelsen ud fra
eksisterende markedsforhold herunder saedvanlige risici. Der tages ikke hensyn til virksomhedens hensigt
med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, ndr dagsvaerdien skal opggres.

Dagsveaerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primzere marked, hvis der eksisterer et primaart marked
ellers tages der udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som vil maksimere prisen for aktivet eller
forpligtelsen fratrukket transaktionsomkostninger.

Folgende dagsvaerdikategorier anvendes, ndr aktiver eller forpligtelser méles til dagsvaerdi:
e Niveau 1: veerdien opggres til markedsvaerdi pa tilsvarende aktiver eller forpligtelser pa et reguleret
marked.
e Niveau 2: veerdien opggres ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observer-
bare markedsinformationer.
® Niveau 3: veerdien opggres ud fra anerkendte veaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skan.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrgmme for dret samt den likvidi-
tetsmaessige stilling ved arets begyndelse og slutning. Pengestrgmmen fordeles inden for tre hovedomra-
der; drift-, investering- og finansieringsaktivitet.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes erhvervede virksomheders pengestrgmme fra overtagelses-
tidspunktet og solgte virksomheders pengestrgmme indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres efter den indirekte metode med udgangspunkt i resultat efter
skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, sndring i driftskapital, modtagne og betalte renter, mod-
tagne udbytter og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt vaerdipapirer, der ikke
klassificeres som likvider.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld, betaling af
renter og afdrag pa finansielt leasede aktiver, resultatudlodninger samt udbytter til aktionaerer.

Likvider omfatter likvide beholdninger i form af kontanter samt veerdipapirer med en restlgbetid pa kgbs-

tidspunktet under 3 maneder og som kan omsaettes til likvide beholdninger uden hindring og hvor der er
ubetydelige risici for vaerdizendringer.

- Side 32 -



Note 1: Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Ledelsen
overvager resultatet fra de enkelte segmenter saerskilt med henblik pd at treeffe beslutninger om res-
sourceallokering og resultatstyring. I de enkelte segmenter indgar en raekke produkter i form af de ud-
budte spil. Ledelsen overvdger produkterne men treeffer beslutninger samlet set for de inddelte segmen-
ter.

Aktiviteterne i de enkelte segmenter omfatter:

Danske Lotteri Spil A/S: Lotto, OnsdagsLotto, EuroJackpot, Keno, Joker, Quick, Bingo og Dantoto.

Danske Licens Spil A/S: Tips, Oddset, Poker, Casino, Zezam, Vegas og Spillehjgrnet.

Danske Spil A/S: Shared services for koncernens selskaber, herunder gkonomi, jura, HR, mv.

Elite Gaming A/S: Spil p& gevinstgivende automater i butikskoncepterne Pitten, Pitstop og Elite
Gaming, tankstationer, restauranter etc.

CEGO A/S: Casino p& hjemmesiden Spilnu.dk og Casual Gaming p& Komogvind.dk.

Swush.com ApS: Managerspil p& hjemmesiden holdet.dk

Aktiviteterne i de seks forretningsmaessige segmenter fglger selskabsstrukturen, som ogsa er den op-
splitning, som anvendes ledelsesmaessigt og rapporteringsmaessigt.

Der foretages ikke geografisk segmentering, da spillene alene udbydes inden for rigsfeellesskabet.

Nggletal
Koncernen oplyser nggletal, der efter virksomhedens forhold er relevante.

Nggletal er defineret og beregnet som nedenfor:

Overskudsgrad (%) Arets resultat x 100 BSI: Det overskud som hver spille-
BSI krone fratrukket preemier genererer.

Note 2: Vaesentlige regnskabsmaessige skgn, forudsaetninger og usik-
kerheder

Saerlig regnskabspraksis

Udlodning af midler fra Danske Spil A/S er reguleret af “Lov om Danske Spil A/S”. Det fglger heraf, at
Danske Spil A/S er forpligtet til at udlodde det samlede resultat for Danske Lotteri Spil A/S til over-
skudsmodtagerne, sdledes som disse er defineret i lovgivningen. Ledelsen i Danske Spil A/S har vurderet,
at udlodningsforpligtelserne opfylder definitionen pd geeldsforpligtelser pr. balancedagen og har derfor
indregnet disse som kortfristede gaeldsforpligtelser i balancen.

Tilsvarende er indtaegter fra dattervirksomheden Danske Lotteri Spil A/S i form af rets resultat til udlod-
ning indtaegtsfert i Danske Spil A/S’ resultatopggrelse i det regnskabsar, udlodningen vedrgrer, da Dan-
ske Lotteri Spil A/S pa balancedagen er anset for at vaere forpligtet til at foretage de pagzeldende udlod-
ninger til Danske Spil A/S. Dette gaelder dog ikke udlodning af resultat af spil uden for landet, der udlod-
des direkte fra dattervirksomhederne.

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn

Den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser baseres pa vurderinger, skgn og forudsaet-
ninger omkring fremtidige begivenheder. Sadanne skgn og vurderinger sker pa baggrund af de seneste
oplysninger, der er til rddighed pa tidspunktet for regnskabsaflaaggelsen. De indlagte forudsaetninger kan
veere ufuldsteendige/ungjagtige, hvorfor det kan veaere ngdvendigt at aendre tidligere foretagne skgn pa
grund af opdateret information, der oprindeligt 13 til grund for skgnnet eller pd grund af yderligere erfa-
ring eller efterfglgende begivenheder.

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn for regnskabsaflaeggelsen ligger pa vurdering af goodwill, udviklings-
projekter og gvrige immaterielle aktiver. Endvidere er der vaesentlige regnskabsmaessige sk@n forbundet
med fgrste indregning af virksomhedsoverdragelse.

Herudover har regnskabsudarbejdelsen ikke vaeret forbundet med veaesentlige regnskabsmaessige skgn
eller vaesentlige usikkerheder i relation til indregning og maling.
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Note 3: Begivenheder efter statusdagen

Vasentlige begivenheder efter statusdagen
Der er i regnskabsdret og frem til regnskabsaflaeggelsen ikke indtruffet ussedvanlige forhold, og koncer-
nen har ikke pataget sig saerlige risici.

Note 4: Segmentoplysninger for koncernen

Forretningsmaessige segmenter

Aktiviteterne i de seks forretningsmaessige segmenter fglger selskabsstrukturen, som ogsa er den op-
splitning, som anvendes i den faste rapportering til ledelse og bestyrelse, jf. beskrivelsen under anvendt

regnskabspraksis.

2015
Danske Danske Danske Elite
Lotteri Licens Spil Gaming CEGO Swush. Elimine-

Mio. kr. Spil A/S Spil A/S A/S A/S A/S com ApS ring Koncern

Bruttospilleindtaegter (BSI) 2.575,9 1.558,1 0,0 397,6 163,7 54 0,0 4.700,8
Statsafgifter 21,3 316,9 0,0 190,0 32,5 0,3 0,0 561,0
Forhandlerprovision mv. 365,0 271,5 0,0 129,9 0,0 0,0 0,0 766,3
Andre spilrelaterede poster 25,1 136,3 0,0 0,0 7,6 0,2 -0,5 168,7
Overskud fra spil 2.094,9 903,1 0,0 77,8 123,7 4,9 0,5 3.204,8
Andre indteegter 35,5 5,8 329,1 8,7 0,4 0,0 -329,2 50,4
Af- og nedskrivninger 15,4 4,4 63,2 28,5 2,3 0,1 19,8 133,8
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 1.247,4 0,0 0,0 0,0 -1.247,4 0,0
Andre eksterne omkostninger og personaleudgifter 451,5 461,0 272,5 48,6 74,6 2,0 -328,8 981,4
Resultat fgr finansielle poster 1.663,5 4435 1.240,8 9,3 47,2 2,8 -1.267,0 2.140,0
Finansielle poster 1,6 -16,8 -10,9 -0,4 -1,5 -0,2 0,0 -28,1
Resultat fgr skat 1.665,1 426,7 1.229.9 8,9 45,7 2,6 -1.267,0 2.111,8
Skat af drets resultat 399,9 97,2 0,1 2,1 12,5 0,6 -16,1 496,4
Arets resultat 1.265,1 329,4 1.229,8 6,8 33,2 2,0 -1.250,9 1.615,5
|Segmentaktiver ultimo | | 1.280,9| | 1.166,4| | 1.217,5| | 205,4| | 97,1| | 2,7| | -1.628,2| | 2.341,7|
|Segmentforp|igtelser ultimo | | 1.230,8| | 1.159,0| | 1.038,4| | 27,0| | 95,0| | 0,7| | -2.219,0| | 1.332,0|
|Tilgange af immaterielle og materielle aktiver | | 0,0 | | 0,5 | | 89,7 | | 10,7 | | 33,7 | | 0,0 | | -0,0 | | 134,6 |
|Af- og nedskrivninger | | 15,4| | 4,4| | 63,2| | 28,5| | 2,3| | 0,1| | 19,8| | 133,8|
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Note 4: Segmentoplysninger for koncernen (fortsat)

2014
Danske Danske Elite
Lotteri Licens Danske Gaming CEGO Elimine-

Mio. kr. Spil A/S Spil A/S Spil A/S A/S A/S ring Koncern

Bruttospilleindteegter (BSI) 2.526,0 1.464,6 0,0 413,5 69,0 0,0 4.473,1
Andre indtaegter fra spil -51,9 51,9 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Statsafgifter 24,3 292,6 0,0 179,0 13,5 0,0 509,4
Forhandlerprovision mv. 367,1 250,7 0,0 136,8 0,0 0,0 754,6
Andre spilrelaterede poster 4,3 107,1 0,0 0,0 3,5 0,0 114,9
Overskud fra spil 2.078,4 866,0 0,0 98,0 51,9 0,0 3.094,4
Andre indteegter 36,3 2,4 325,0 2,6 0,0 -324,5 41,8
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 1.220,0 0,0 0,0 -1.220,0 0,0
Andre eksterne omkostninger og personaleudgifter 482,5 448,0 320,6 91,5 25,5 -307,5 1.060,6
Resultat fgr finansielle poster 1.632,2 420,4 1.224,4 9,1 26,4 -1.237,0 2.075,5
Finansielle poster 6,7 -14,1 -3,7 -0,9 -1,1 0,0 -13,2
Resultat fgr skat 1.638,9 406,3 1.220,7 8,2 25,2 -1.237,0 2.062,4
Skat af rets resultat 402,0 99,1 -0,5 2,2 4,3 -4,6 502,5
Arets resultat 1.236,9 307,2 1.221,2 6,0 20,9 -1.232,4 1.559,9
[segmentaktiver ultimo | | 1.223,8] | 965,2| | 1.133,1] | 2083| | 614] [ -1.467,0] | 2.124,7]
Segmentforpligtelser ultimo | | 1.173,8| | 212,2| | 903,3| | 36,8| | 14,4| | -1.536,7| | 803,8|
[Tilgange af immaterielle og materielle aktiver | | 0,0| | 0,0| | 73,4| | 64| | 0,0| [ 00| | 79,7
[Af- og nedskrivninger [ | 21,2 | 9,0 | ag1| | 394 | 123] | 06| | 131,4]
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Note 5: Bruttospilleindtaegt (BSI)

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Danmark 4.653.978 4.433.859
Grgnland og Faergerne 46.835 39.463
Total 4.700.813 4.473.322
Note 6: Andre driftsindtaegter

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Terminalafgift mv. - forhandlere 31.357 32.721 0 0
@vrige driftsindtaegter 19.035 9.112 329.121 325.010
Andre indtaegter 50.392 41.832 329.121 325.010

Andre driftsindtaegter i Danske Spil A/S vedrgrer primart koncerninterne ydelser, som fglge af, at Dan-

ske Spil A/S leverer ydelser til Danske Lotteri Spil A/S og Danske Licens Spil A/S.

Note 7: Personaleomkostninger

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Honorar til bestyrelsen 1.475 1.475 1.475 1.475
Gager og lgnninger 222.133 189.451 82.965 72.144
Pension (bidragsbaserede ordninger) 21.054 18.876 8.349 7.511
Sociale sikringer 15.837 17.093 5.845 6.729
Personaleomkostninger 260.498 226.895 98.635 87.859
|Gennemsnitligt antal medarbejdere | | 406 383| | 138| 121|
Direktgr

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Gager 2.767 2.800 2.767 2.800
Pension 0 0 0 0
Bonus/engangsvederlag 650 251 650 251
Total 3.417 3.051 3.417 3.051
Ledende medarbejdere

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Gager 11.937 11.863 8.587 8.492
Pension 0 0
Bonus/engangsvederlag 4.388 1.035 3.793 858
Total 16.325 12.898 12.380 9.350

I koncernen er 7 personer (2014: 7 personer) defineret som ledende medarbejdere. I moderselskabet er

5 personer (2014: 5 personer) defineret som ledende medarbejdere.

Engangsvederlag og bonus i koncern og moderselskabet er ensidigt fastlagt af virksomheden pa bag-

grund af de opnaede resultater i 2015 henholdsvis 2014.
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Note 7: Personaleomkostninger (fortsat)
Honorar til bestyrelsesmedlemmer

Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2015 2014 2015 2014

Peter Gaemelke 400 400 400 400
Sgren Mgller 200 200 200 200
Stig Andersen 125 125 125 125
Karen Minke 125 125 125 125
Majken Schultz 125 125 125 125
Fie Hansen-Hoeck 125 125 125 125
Ronnie Job 125 125 125 125
Malene Hyldig 125 125 125 125
Niels Nygaard 125 125 125 125
Total 1.475 1.475 1.475 1.475

Note 8: Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder (mo-
derselskab)

Danske Spil A/S
1.000 kr 2015 2014
Resultatudlodning, DLO vedr. det danske marked 1.247.420 1.220.011
I alt 1.247.420 1.220.011

Note 9: Af- og nedskrivninger

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Immaterielle aktiver 82.302 64.324 44,465 29.040
Materielle aktiver 51.524 67.093 18.771 19.048
Af- og nedskrivninger 133.826 131.417 63.236 48.088
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Note 10: Finansielle indtaegter og omkostninger

Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Renteindtaegter 6.549 9.679 0 0
Udbytte 0 0 0 0
Regulering af finansielle aktiver til dagsveerdi 0 1.661 0 3.265
Finansielle indtaegter pa aktiver til
dagsveerdi over resultatopggrelsen i alt 6.549 11.340 0 3.265
Renteindtaegter 2.161 47 2.049 1
Valutakursreguleringer 0 0 0 0
Finansielle indtaegter p& udl&n og tilgode-
havender i alt 2.161 47 2.049 1
Finansielle indtaegter i alt 8.710 11.387 2.049 3.266
Finansielle udgifter pa aktiver til dagsvaerdi over
resultatopggrelsen i alt 2.686 0 0 0
Renteomkostninger 4.297 1.256 546 6
Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 0 0 8.849 6.055
Gebyrer mv. 22.220 22.523 1.142 902
Renter pa finansielle leasingforpligtelser 166 456 0 0
Valutakursreguleringer 7.490 358 2.366 33
Finansielle omkostninger pd udI&n og
tilgodehavender i alt 34.173 24.593 12.902 6.996
Finansielle omkostninger i alt 36.859 24.593 12.902 6.996
Finansielle indtaegter og omkostninger -28.149 -13.205 -10.853 -3.731
Note 11: Skat af drets resultat

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Aktuel selskabsskat 507.366 489.520 194 0
AEndring udskudt skat -15.614 13.002 -1.566 -461
Regulering vedrgrende tidligere &r 6.658 0 1.521 0
Selskabsskat 496.365 502.522 149 -461
Som fordeler sig saledes:
Skat af 8rets resultat 496.365 502.522 149 -461
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0
Selskabsskat 496.365 502.522 149 -461
Den effektive skatteprocent kan opggres
sdledes:
Dansk skatteprocent 23,5% 24,5% 23,5% 24,5%
Skattefrit resultatudlodning og udbytte 0,0% 0,0% -23,5% -24,5%
Korrektion, udskudt skat af
forhandlerkontrakter 0,0% -0,2% 0,0% 0,0%
Skattemeessigt ikke fradragsberettigede
omk. 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Effektiv skatteprocent 23,5% 24,4% 0,0% 0,0%
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Note 12: Immaterielle aktiver

Koncern
I gang-
Faerdiggjort veerende Andre
udviklings- | Erhvervede udviklings- immaterielle | Forhandler-
1.000 kr. Total 2015 Goodwill projekter Licenser projekter aktiver kontrakter Total 2014
Anskaffelsessum primo 1.240.341 700.265 217.951 38.821 27.951 69.553 185.800 761.886
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 21.718 14.656 0 0 0 7.062 0 421.532
Overfprt 0 0 20.665 0 -20.665 0 0 0
Arets tilgang 108.645 0 28.106 95 80.394 50 0 65.208
Arets afgang 0 0 0 0 0 0 0 -8.285
Anskaffelsessum ultimo 1.370.704 714.921 266.722 38.916 87.680 76.665 185.800 1.240.341
Af- og nedskrivninger primo 154.889 0 85.716 9.086 1] 22.927 37.160 93.997
Arets afskrivninger 83.490 0 46.143 8.561 0 10.206 18.580 64.043
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 238.379 1] 131.859 17.647 1] 33.133 55.740 154.889
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.132.325 714.921 134.863 21.269 87.680 43.532 130.060 1.085.452
Danske Spil A/S
I gang-
Faerdiggjort vaerende
udviklings- | Erhvervede udviklings-
1.000 kr. Total 2015 Goodwill projekter Licenser projekter Total 2014
Anskaffel um primo 230.579 0 193.352 9.276 27.951 166.819
Overfgrt 0 20.665 0 -20.665 0
Arets tilgang 80.394 0 0 0 80.394 63.760
Anskaffel um ultimo 310.973 0 214.017 9.276 87.680 230.579
Afskrivninger primo 72.966 0 69.850 3.116 0 43.926
Arets afskrivninger 44.465 0 41.671 2.794 0 29.040
Afskrivninger ultimo 117.431 0 111.521 5.910 0 72.966
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 193.542 0 102.496 3.366 87.680 157.613

Nedskrivningstest vedrgrende goodwill

Den samlede veaerdi af goodwill er 715 mio. kr. (2014: 700 mio. kr.). Ledelsen har gennemfgrt nedskriv-
ningstest af den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill, der kan henfgres til erhvervelsen af Elite Gaming
med 331 mio. kr., CEGO A/S med 369 mio. kr. og Swush.com ApS med 15 mio. kr. Elite Gaming, CEGO
og Swush.com betragtes hver isaer som selvstaendige pengestrgmsfrembringende enheder (CGU’er).

Elite Gaming

Ved nedskrivningstesten sammenholdes genindvindingsvaerdien, svarende til den tilbagediskonterede
veerdi af den forventede fremtidige nettopengestrgm baseret pd ledelsesgodkendt budget for 2016 og
forretningsplaner med fremskrivninger for 2017-2020. Vaesentlige parametre er udviklingen i Bruttospil-
leindteegten (BSI), vaekst i kapacitetsomkostninger, EBITDA-margin, fremtidige investeringer samt
vaekstforventninger i terminalperioden. I beregningen af den tilbagediskonterede nettopengestrgm an-
vendes diskonteringsfaktor, som afspejler den risikofrie rente med tilleeg af de risici, der er forbundet
med enheden.

De veesentligste faktorer og forudsaetninger anvendt i nedskrivningstesten er som fglger:

2015 2014
Vaekst i BSI (vejet gennemsnit) 0% 1%
Vaekst i kapacitetsomkostninger (vejet gennemsnit) 0% 0%
EBITDA-margin (vejet gennemsnit) 54% 58%
Vaekst i terminalperioden 0% 0%
Diskonteringsrente fgr skat 10% 10%

Ledelsen har fastsat den forventede veekst i BSI og kapacitetsomkostninger samt den forventede EBIT-
DA-margin ud fra historiske erfaringer under hensyntagen til de branchespecifikke forhold p& markedet
for spilleautomater. Den benyttede diskonteringsrente er fgr skat og reflekterer aktuelle specifikke risici i
markedet. Med andringen af lovgivningen, i december 2015, er det nu muligt at haeve satserne for ind-
skud til 1 kr. og loft pd gevinster til 600 kr. Det forventes, at det pa sigt kan vaere med til at haeve ind-
spilningen per automat men vi forventer samtidig et fald i antallet af automater pd markedet. Den for-
ventede veekst i terminalperioden vurderes ikke at overstige den langsigtede gennemsnitlige vaekstrate.
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Note 12: Immaterielle aktiver (fortsat)

CEGO

Ved nedskrivningstesten sammenholdes genindvindingsveerdien, svarende til den tilbagediskonterede
veerdi af den forventede fremtidige nettopengestrgm baseret pa ledelsesgodkendt budget for 2016 og
forretningsplaner med fremskrivninger for 2017-2020. Vaesentlige parametre er udviklingen i Bruttospil-
leindtaegten (BSI), vaekst i kapacitetsomkostninger, EBITDA-margin, fremtidige investeringer samt
vaekstforventninger i terminalperioden. I beregningen af den tilbagediskonterede nettopengestrgm an-
vendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofrie rente med tillaeg af de risici, der er forbundet
med enheden.

De vaesentligste faktorer og forudsaetninger anvendt i nedskrivningstesten er som fglger:

2015
Veaekst i BSI (vejet gennemsnit) 4%
Vaekst i kapacitetsomkostninger (vejet gennemsnit) 0%
EBITDA-margin (vejet gennemsnit) 43%
Vaekst i terminalperioden 1,5%
Diskonteringsrente fgr skat 10%

Ledelsen har fastsat den forventede vaekst i BSI og kapacitetsomkostninger samt den forventede EBIT-
DA-margin ud fra historiske erfaringer under hensyntagen til de branchespecifikke forhold p& markedet
for online Casino. Den benyttede diskonteringsrente er fgr skat og reflekterer aktuelle specifikke risici i
markedet. Den forventede vaekst i terminalperioden vurderes ikke at overstige den langsigtede gennem-
snitlige vaekstrate.

CEGO koncernen blev erhvervet 1. juli 2014. Derfor vurderede ledelsen det ikke ngdvendigt at udarbejde
en nedskrivningstest pd goodwill ved udgangen af 2014, da der ikke vurderes at vaere sket vaesentlige
andringer i CEGO, som kunne pavirke veaerdien siden erhvervelsen pr. 1. juli 2014.

Swush.com ApS

Selskabets ledelse har ikke vurderet det ngdvendigt at udarbejde nedskrivningstest af goodwill pd 15
mio. kr. fra kgbet af Swush.com ApS, da der ikke vurderes at veere sket vaesentlige sendringer i
Swush.com ApS, som kan pavirke vaerdien, siden overtagelsen pr. 1. juli 2015.
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Note 12: Immaterielle aktiver (fortsat)

2014
Koncern
I gang-
Faerdiggjort vaerende Andre
udviklings- | Erhvervede | udviklings- |immaterielle | Forhandler-
1.000 kr. Total 2013 Goodwill projekter Licenser projekter aktiver kontrakter Total 2014
A um primo 660.764 331.455 141.611 14.738 42.643 45.639 185.800 761.886
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 368.810 0 20.523 0 32.199 0 421.532
Overfgrt 0 0 41.815 0 -41.815 0 0 0
Arets tilgang 101.750 0 34.525 3.560 27.123 0 0 65.208
Arets afgang 3.864 0 0 0 0 -8.285 0 -8.285
A um ultimo 758.650 700.265 217.951 38.821 27.951 69.553 185.800 1.240.341
Af- og nedskrivninger primo 55.749 0 53.337 3.203 1] 18.877 18.580 93.997
Arets afskrivninger 35.605 0 32.379 5.883 0 7.201 18.580 64.043
Af- og nedskrivninger pa 3rets afgang 0 0 0 0 0 -3.152 0 -3.152
Arets nedskrivninger 2.500 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 93.854 0 85.716 9.086 0 22.926 37.160 154.888
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 664.796 700.265 132.235 29.735 27.951 46.627 148.640 1.085.453
Danske Spil A/S
I gang-
Faerdiggjort vaerende
udviklings- | Erhvervede udviklings-

1.000 kr. Total 2013 Goodwill projekter Licenser projekter Total 2014
Anskaffelsessum primo 75.260 0 117.012 7.164 42.643 166.819
Afgang ved tilfgrsel af aktiver -22.088 0 0 0 0 0
Arets tilgang 91.559 0 34.525 2.112 27.123 63.760
Anskaffelsessum ultimo 166.819 4] 193.352 9.276 27.951 230.579
Afskrivninger primo 33.733 0 43.233 693 0 43.926
Arets afskrivninger 10.193 0 26.617 2.423 0 29.040
Afskrivninger ultimo 43.926 0 69.850 3.116 0 72.966
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 122.893 0 123.502 6.160 27.951 157.613
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Note 13: Materielle aktiver

2015
Koncern
Grund og Driftsmat. Indretn. af Forudbet.
1.000 kr. 2015 bygning og inventar | lejede lok. | f. mat.anlaeg 2014
Anskaffelsessum primo 1.287.794 275.654 982.558 23.790 5.792 1.268.578
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 408 0 408 0 0 6.656
Overfgrsler 0 3.726 0 0 -3.726 0
Arets tilgang 25.910 3.173 16.726 1.682 4.329 14.518
Arets afgang -40.775 0 -40.643 -132 0 -1.958
Anskaffelsessum ultimo 1.273.337 282.553 959.049 25.340 6.395 1.287.794
Afskrivninger primo 1.109.431 170.753 918.827 19.851 0 1.046.130
Arets afskrivninger 50.678 12.867 35.934 1.877 0 65.131
Afskrivninger pd &rets afgang -36.811 0 -36.731 -80 0 -1.830
Afskrivninger ultimo 1.123.298 183.620 918.030 21.648 0 1.109.431
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 150.039 98.933 41.019 3.692 6.395 178.364
Danske Spil A/S
Grund og Driftsmat. Forudbet.
1.000 kr. 2015 bygning og inventar [ f. mat.anlaeg 2014
Anskaffelsessum primo 665.946 272.949 387.205 5.792 656.473
Overfgrsler 0 3.726 -3.726 0
Arets tilgang 9.325 3.173 1.823 4.329 9.606
Arets afgang -559 0 -559 0 -133
Anskaffel im ultimo 674.712 279.848 388.469 6.395 665.946
Afskrivninger primo 545.320 169.671 375.649 0 526.406
Arets afskrivninger 18.772 12.781 5.991 0 19.047
Afskrivninger p3 &rets afgang -388 0 -388 0 0
Afskrivninger ultimo 563.704 182.452 381.252 0 545.320
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 111.008 97.396 7.217 6.395 120.626

Der er ikke afskrevet pd grundveerdien, der pr. 31. december 2015 udggr 18 mio. kr. (2014: 18,0 mio.

kr.).
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Note 13: Materielle aktiver (fortsat)

2014
Koncern
Grund og Driftsmat. Indretn. af Forudbet.
1.000 kr. 2013 bygning og inventar lejede lok. | f. mat.anlaeg 2014
Anskaffelsessum primo 891.026 275.004 970.145 23.373 56 1.268.578
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0 6.656 0 0 6.656
Afgang af ophgrte aktiviteter 0 0 0 0 0 0
Overfgrsler 0 0 551 0 -551 0
Arets tilgang 32.035 650 7.164 417 6.287 14.518
Arets afgang -23.266 0 -1.958 0 0 -1.958
Anskaffelsessum ultimo 899.795 275.654 982.558 23.790 5.792 1.287.794
Afskrivninger primo 629.115 157.427 870.973 17.730 0 1.046.130
Afskrivninger af ophgrte aktiviteter 0 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 70.154 13.326 49.684 2.121 0 65.131
Afskrivninger pa arets afgang -21.321 0 -1.830 0 0 -1.830
Afskrivninger ultimo 677.948 170.753 918.827 19.851 0 1.109.431
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 221.848 104.901 63.731 3.940 5.792 178.364
Danske Spil A/S
Grund og Driftsmat. Forudbet.
1.000 kr. 2013 bygning og inventar | f. mat.anlaeg 2014
Anskaffelsessum primo 643.745 272.299 384.118 56 656.473
Afgang ved tilfgrsel af aktiver 0 0 0 0 0
Overfgrsler 0 0 551 -551 0
Arets tilgang 15.866 650 2.669 6.287 9.606
Arets afgang -3.138 0 -133 0 -133
Anskaffelsessum ultimo 656.473 272.949 387.205 5.792 665.946
Afskrivninger primo 509.058 156.447 369.959 0 526.406
Overfgrsel v/Liberalisering 0 0 0 0 0
Arets afskrivninger 20.333 13.224 5.823 0 19.047
Afskrivninger pa arets afgang -2.985 0 -133 0 -133
Afskrivninger ultimo 526.406 169.671 375.649 0 545.320
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 130.068 103.278 11.557 5.792 120.626

Der er ikke afskrevet pad grundveerdien, der pr. 31. december 2014 udggr 18 mio. kr. (2013: 18,0 mio.

kr.).
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Note 14: Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (moderselskab)

Arets Egenkapital
Selskabskapital Ejerandel resultat ultimo
Selskabets navn i 1.000 kr. i procent i 1.000 kr. i 1.000 kr.
2015
Elite Gaming A/S, Rgdovre 4.409 100 6.810 178.338
Danske Lotteri Spil A/S, Brgndby 10.000 100 1.265.147 50.000
Danske Licens Spil A/S, Brgndby 10.000 100 329.420 842.111
Swuhs.com ApS, Frederiksberg 125 60 2.022 2.022
CEGO A/S, Aalborg 500 60 -17.629 54.871
Spil.Nu A/S, Alborg 1.000 100 58.956 61.089
Magnet Gaming A/S, Alborg 50 100 -1.432 -1.382
Playtopia US ApS, Alborg 125 100 -11 224
Playtopia Global ApS, Alborg 125 100 -42 130
Playtopia Europe ApS, Alborg 125 100 -340 367
Arets Egenkapital
Selskabskapital Ejerandel resultat ultimo
Selskabets navn i 1.000 kr. i procent i 1.000 kr. i 1.000 kr.
2014
Elite Gaming A/S, Rgdovre 4.409 100 5.990 171.527
Danske Lotteri Spil A/S, Brgndby 10.000 100 1.236.879 50.000
Danske Licens Spil A/S, Brgndby 10.000 100 307.180 753.008
CEGO A/S, Aalborg 125 60 20.928 47.004
Spil.Nu A/S, Alborg 1.000 100 42.561 43.133

1.000 kr.

Kostpris primo
Tilgang, virksomheder
Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger
Tilbagefgrsel af nedskrivninger

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Danske Spil A/S koncernen har aktiemajoriteten i CEGO A/S og Swush.com ApS og dermed den bestem-
mende indflydelse. Minoriteterne i CEGO A/S - Majma Games A/S og MPV Management ApS - ejer hver

Danske Spil A/S

2015 2014
648.866 408.249
0 240.617
648.866 648.866
0 0
0 0
0 0
0 0
648.866 648.866

20 %. Minoriteten i Swush.com ApS - Futurecowboys Holding ApS - ejer 40 %.
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Note 15: Virksomhedsovertagelser

Virksomhedsovertagelser i 2015

Danske Spil opndede den 1. juli 2015 bestemmende indflydelse over Swush.com ApS gennem anskaffelse
af 60 % af anparterne i selskabet.

Veaerdi af indregnede identificerbare aktiver og forpligtelser (endelig opggrelse)

Immaterielle aktiver 7.062
Materielle aktiver 408
Tilgodehavender 352
Likvide beholdninger 600
Udskudt skat -1.564
Gealdsforpligtelser -577
Minoritetsinteresser -8.375
Vzerdi af indregnede nettoaktiver -2.094
Goodwill 14.656
Heraf overtagne likvider -600
Kgbsvederlag 11.962

Beskrivelse af goodwill

Goodwill er indregnet med det belgb, hvormed kgbesummen for virksomhedsovertagelsen overstiger den
overtagne andel af de indregnede vaerdier af de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser. Goodwill omfatter forventet fremtidig vaekst og synergier. Den indregnede goodwill er ikke skatte-
maessigt fradragsberettiget. Minoritetsinteresser er indregnet som den forholdsmaessige andel af nettoak-
tiverne til dagsvaerdi.

Kgbesummen med tilleeg for minoritetsinteresser er opgjort til 20,9 mio. kr. Afholdte transaktionsom-
kostninger udggr under 0,1 mio. kr.

I koncernregnskabet for 2015 bidrog overtagelsen af Swush.com ApS med et BSI pa 5,4 mio. kr. og et
resultat for skat pd 2,6 mio. kr. fra overtagelsesdagen til 31. december 2015. Havde overtagelsen fundet
sted den 1. januar 2015 ville koncernens BSI have udgjort 4.703 mio. kr. og resultat fgr skat ville have
udgjort 1.615 mio. kr. (fgr minoritetsinteresser).

Virksomhedsovertagelser i 2014

Danske Spil opndede den 30. juni 2014 bestemmende indflydelse over CEGO A/S gennem anskaffelse af
60 % af selskabskapitalen i selskabet, og dermed ogsd bestemmende indflydelse over selskaberne Spil-
nu.dk A/S, Playtopia Europe ApS, Playtopia Global ApS og Playtopia US ApS.
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Note 15: Virksomhedsovertagelser (fortsat)

Veerdi af indregnede identificerbare aktiver og forpligtelser (endelig opggrelse)

Immaterielle aktiver 52.722
Materielle aktiver 2.038
Tilgodehavender 14.348
Likvide beholdninger 4.863
Udskudt skat -18.792
Gaeldsforpligtelser -22.961
Minoritetsinteresser -160.411
Veerdi af indregnede nettoaktiver -128.193
Goodwill 368.810
Kgbsvederlag 240.617

Beskrivelse af goodwill

Goodwill er indregnet med det belgb, hvormed kgbesummen for virksomhedsovertagelsen overstiger den
overtagne andel af de indregnede vaerdier af de identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser. Goodwill omfatter forventet fremtidig vaekst og synergier. Den indregnede goodwill er ikke skatte-
maessigt fradragsberettiget. Minoritetsinteresser er indregnet som den forholdsmaessige andel af nettoak-
tiverne til dagsvaerdi.

Kgbesummen med tillaeg for minoritetsinteresser er opgjort til 401,0 mio. kr. Afholdte transaktionsom-
kostninger udggr ca. 0,2 mio. kr.

I koncernregnskabet for 2014 bidrog overtagelsen af CEGO A/S med et BSI pa 69,0 mio. kr. og et resul-
tat for skat pd 20,9 mio. kr. fra overtagelsesdagen til 31. december 2014. Havde overtagelsen fundet
sted den 1. januar 2014 ville koncernens nettoomsaetning have udgjort 4.533,1 mio. kr. og resultat fgr
skat ville have udgjort 1.569,2 mio. kr.

Note 16: Udskudte skatteforpligtelser/skatteaktiver

Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Udskudt skat pr. 1/1 44.756 31.754 -4.535 -4.074
Tilgang ved virksomhedsopkgb 1.554 0 0 0
/Endringer i arets udskudt skat -15.614 13.002 -1.566 -461
Udskudt skat pr. 31/12 30.695 44.756 -6.101 -4.535
Den udskudte skat fordeler sig sdledes:

Materielle anlaegsaktiver -19.740 -18.265 -10.466 -8.945
Immaterielle anlaegsaktiver 52.073 69.667 3.543 7.203
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydels -1.955 -2.421 0 0
Periodeafgraensningsposter 1.024 0 822 0
Andre forpligtelser -707 -1.432 0 0
Skattemaessigt underskud 0 -2.793 0 -2.793
Udskudt skat pr. 31/12 30.695 44.756 -6.101 -4.535

Ved opggrelsen af udskudt skat er der i &r anvendt en skatteprocent pa 22,0 % (2014: 23,5 %).
Skatteaktivet i moderselskabet forventes modregnet i positiv indkomst inden for de kommende ar.
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Note 17: Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Tilgodehavender for salg og tjenesteydelser
(brutto) 127.275 91.245 0 0
Tilgodehavender for salg og
tjenesteydelser 127.275| 91.245 0 0
Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Nedskrivning til imgdegdelse af tab pa
tilgodehavender for salg og tjenesteydelser:
Nedskrivning primo 17.649 10.249 0 0
FEndring af nedskrivning i aret 13.385 17.923 0 0
Realiseret tab i dret -13.477( -10.523 0 0
Nedskrivning ultimo 17.557 17.649 0 0
Tilgodehavender for salg og
tjenesteydelser (netto) 109.718 73.596 0 0

Der er ingen overforfaldne tilgodehavender pr. 31.12.2015. Overforfaldne tilgodehavender og ikke ned-

skrevne, som forfalder efter 30 dage udggr i 2014: 0,1 mio. kr.

@vrige tilgodehavender, der ikke er overforfaldne eller nedskrevne, forfalder inden 30 dage. Kreditkvali-
teten er god som fglge af selskabets styring af kreditrisikoen. Der henvises til note 24, “Finansielle risici”.

Note 18: Andre tilgodehavender

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Renter 5.175 5.380 0 0
Andre tilgodehavender 138.146 102.088 114.633 92.855
Andre tilgodehavender 143.321 107.468 114.633 92.855

Der er ingen overforfaldne andre tilgodehavender. Andre tilgodehavender forfalder inden for 30 dage
efter regnskabsarets udlgb.
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Note 19: Finansielle aktiver, der males til dagsveaerdi via resultatopggo-

relsen
2015
Koncern
Markeds-
Markeds- vaerdi
veerdi Anskaffelses{ Ultimo
1.000 kr. Primo 2015 Nominel veerdi 2015
Typer af obligationer
Realkreditobligationer 485.149 473.067 487.040 484.757
Statsobligationer 0 0 0 0
Obligationsbeholdning 485.149 473.067 487.040 484.757
@vrige veerdipapirer 0 0 0 0
Finansielle aktiver, der mdles til dagsveerdien
via resultatopggrelsen 485.149 473.067 487.040 484.757
Markeds-
Markeds- vardi
veerdi Anskaffelses{ Ultimo
1.000 kr. Primo 2015 Nominel veerdi 2015

Lgbetid pa obligationer
Under 1 &r 7.472 184.252 193.164 188.508
Mellem 1 og 2 &r 0 0 0 0
Mellem 2 og 3 &r 209.443 25.700 27.054 26.758
Mellem 3 og 4 &r 0 0 0 0
Mellem 4 og 5 8r 0 0 0 0
I alt under 5 &r 216.915 209.952 220.218 215.266
Mellem 5 og 10 8r 38.742 37.794 37.986 38.332
Over 10 &r 229.492 225.320 228.836 231.159
Obligationsbeholdning 485.149 473.066 487.040 484.757
@vrige veerdipapirer 0 0 0 0
Finansielle aktiver, der méles til dagsveerdien
via resultatopggrelsen 485.149 473.066 487.040 484.757

Den korrigerede varighed pa beholdningen var ultimo 2015 pa 1,2 &r (2014: 0,9 ar).

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatopggrelsen, er opgjort til officielle bgrskurser.

Danske Spil A/S har ingen beholdning af obligationer pr. 31.12.2015.
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Note 19: Finansielle aktiver, der males til dagsveaerdi via resultatopggo-

relsen (fortsat)

2014
Koncern
Markeds-
Markeds- veerdi
veerdi Anskaffelses- Ultimo
1.000 kr. Primo 2014 Nominel vaerdi 2014
Typer af obligationer
Realkreditobligationer 408.176 470.982 483.798 485.149
Statsobligationer 68.335 0 0 0
Andre obligationer 0 0 0 0
Obligationsbeholdning 476.511 470.982 483.798 485.149
@vrige vaerdipapirer 0 0 0 0
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdien
via resultatopggrelsen 476.511 470.982 483.798 485.149
Markeds-
Markeds- veerdi
veerdi Anskaffelses- Ultimo
1.000 kr. Primo 2014 Nominel vaerdi 2014
Lgbetid pa obligationer
Under 1 &r 39.303 7.400 7.595 7.472
Mellem 1 og 2 &r 66.754
Mellem 2 og 3 &r 18.841 202.069 210.072 209.443
Mellem 3 og 4 ar 246.559
Mellem 4 og 5 &r 0 0 0 0
I alt under 5 ar 371.457 209.469 217.667 216.915
Mellem 5 og 10 &r 47.262 37.846 38.038 38.742
Over 10 ar 57.792 223.667 228.093 229.492
Obligationsbeholdning 476.511 470.982 483.798 485.149
@vrige veerdipapirer 0 0 0 0
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdien
via resultatopggrelsen 476.511 470.982 483.798 485.149

Den korrigerede varighed pa beholdningen var ultimo 2014 p& 0,9 ar (2013: 2,1 &r).

Finansielle aktiver, der méles til dagsveerdi via resultatopggrelsen, er opgjort til officielle bgrskurser.

Danske Spil A/S har ingen beholdning af obligationer pr. 31.12.2014.

- Side 49 -




Note 20: Likvide beholdninger
Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2015 2014 2015 2014

Pengeinstitutindestdende og andre

likvide beholdninger 289.843 91.127 68.990 30.369

Note 21: Aktiekapital

Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014
Aktiekapital primo 500 500
Aktiekapital ultimo 500 500

Aktiekapitalen bestar af en aktie a 400 t.kr. og to aktier a 50 t.kr.

Aktiekapitalen pa 500 t.kr. har ikke vaeret sendret i de sidste 5 regnskabsar.

Note 22: Reservefond

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Reservefond primo 196.100 196.100 196.100 196.100
Reservefond ultimo 196.100 196.100 196.100 196.100

I tilfelde af selskabets oplgsning har aktionaererne hgjst krav pa indlgsning af deres aktier til pari kurs
samt til eventuelt at f8 udbetalt dividende for det Igbende regnskabsdr. Om anvendelsen af den herefter

tilbagevaerende selskabsformue tages bestemmelse pa finansloven.
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Note 23: Skyldige praemier

Regnskabsmaessige veerdi Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Geeldsforpligtelse 0 - 1 &r 315.324 286.151 0 0
Geeldsforpligtelse 1 - 2 ar 10.185 9.871 0 0
Geeldsforpligtelse 2 - 3 &r 8.673 8.321 0 0
Geeldsforpligtelse 3 - 4 &r 5.556 6.909 0 0
Geeldsforpligtelse 4 - 5 ar 3.615 4.560 0 0
Geeldsforpligtelser over 5 ar 7.925 9.140 0 0
Skyldige praemier 351.278 324.953 0 0

Skyldige praemier males til amortiseret kostpris baseret pa nutidsvaerdien af preemieudbetalingerne op-
gjort pa tidspunktet for farste indregning. Diskonteringsfaktoren er fastlagt for hele Igbetiden med ud-

gangspunkt i renteniveauet pa tidspunktet for fgrste indregning.

Den regnskabsmeaessige vaerdi vurderes at svare til dagsveaerdien.

Nominel veaerdi Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Geeldsforpligtelse 0 - 1 ar 315.324 287.084 0 0
Geeldsforpligtelse 1 - 2 ar 10.645 10.538 0 0
Geeldsforpligtelse 2 - 3 ar 9.004 8.785 0 0
Geeldsforpligtelse 3 - 4 ar 5.773 7.240 0 0
Geeldsforpligtelse 4 - 5 ar 3.757 4.777 0 0
Geeldsforpligtelser over 5 &r 8.123 9.480 0 0
Skyldige praemier 352.626 327.904 0 0
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Note 24: Finansielle leasingforpli

gtelser

Koncern
Nutidsvaerdi af

Minimumsleasingydelser minimumsleasingydelser
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
De finansielle leasingforpligtelser forfalder sdledes:
Inden for et &r fra balancedagen 1.878 3.020 1.710 2.834
Mellem et og fem &r fra balancedagen 0 1.658 0 1.631
Over fem &r fra balancedagen 0 0 0 0
Finansielle leasingforpligtelser i alt 1.878 4,678 1.710 4.465
Amortiseringstillaeg til fremtidige omkostningsfgrelse 168 213
Finansielle leasingforpligtelser i alt, nutidsvaerdi 1.710 4.465
Vaegtet gennemsnitlig rente | | 5,65 5,85

Alle leasingkontrakter er indgdet i danske kroner og er alle fastforrentede. Leasingkontrakterne vedrgrer

spilleautomater og biler.

Der er ingen finansielle leasingforpligtelser i Danske Spil A/S.
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Note 25: Finansielle aktiver og forpligtelser

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Vaerdipapirer 484.757 485.149 0 0
Finansielle aktiver malt til dagsvaerdi via
resultatopggrelsen 484.757 485.149 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 109.718 73.596 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 0 67.397 8.662
Andre tilgodehavender 143.321 107.468 114.633 92.855
Likvide beholdninger 289.843 91.127 68.990 30.369
Resultatudlodning, tilgodehavende 0 67.837 0 65.389
UdIan og tilgodehavender malt til amortiseret
kostpris i alt 542.883 340.028 251.021 197.275
Finansielle leasingforpligtelser 1.710 4.465 0 0
Geeld til kreditinstitutter 0 96.735 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 849.798 849.067
Skyldige praemier 351.278 324.952 0 0
Leverandgrgeeld 108.441 109.584 36.955 33.298
Anden gaeld 221.228 181.123 28.386 14.628
Resultatudlodning, skyldig 130.922 0 90.220 0
Finansielle forpligtelser malt til amortiseret
kostpris i alt 813.579 716.859 1.005.359 896.993

Der er ingen vaesentlige forskelle mellem de regnskabsmaessige vaerdier og dagsvaerdierne pa aktiverne
og forpligtelserne. Der henvises til fordeling af skyldige praemier i note 21, leasingforpligtelser i note 24
og fordeling af vaerdipapirer i note 19. @vrige aktiver og forpligtelser forfalder inden for et &r.

Note 26: Finansielle risici
Koncernens finansielle risici styres centralt i henhold til den af bestyrelsen godkendte politik, der blandt
andet indeholder retningslinjer for handtering af valuta-, rente, og kreditrisici.

Rente- og kursrisiko

Koncernens renterisiko relaterer sig hovedsagligt til selskabets investeringer i realkreditobligationer og
statsobligationer samt i forbindelse med placering af overskudslikviditet. Det er koncernens politik, at
investeringernes vaegtede varighed hgjst m& udggre 3 8r pa obligationsbeholdningen pr. 31.12.2015.

Et fald/en stigning i renten pa koncernens investeringer i realkreditobligationer og statsobligationer pa
1% vil pd &rsbasis gge/reducere vaerdien af koncernens beholdning af obligationer med ca. 5,8 mio. kr.
(2014: ca. 4,5 mio. kr.). Rentefglsomheden er beregnet som beholdningens korrigeret varighed (gen-
nemsnitlige restlgbetid) gange ultimo beholdningen.

Koncernen har pa tidspunktet for arsrapporten ikke indgdet REPO-aftaler (2014: 95,7 mio. kr.) med sik-
kerhed i koncernens obligationsbeholdning. Koncernen har en tilbagekgbspligt pa balancedagen til en
fastsat kurs, og dermed patager koncernen sig en risiko for eventuelle kursudsving pa tilbagekgbstids-
punktet.
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Note 26: Finansielle risici (fortsat)

Valutarisiko

Koncernens valutarisiko er begraenset, idet koncernen kun har begraensede indkgb i udenlandsk valuta.
N&r koncernen finder det formalstjenstligt, kan der foretages afdaekning ved brug af valutaterminsforret-
ninger.

Koncernens fglsomhed overfor valutaudsving er pd balancedagen uvaesentlig.

Kreditrisiko
Koncernens kreditrisiko hidrgrer vaesentligst fra kundetilgodehavende samt modpartsrisici.

Risici vedrgrende kreditgivning til forhandlere anses for begraenset, idet forhandlerkontrakterne giver
koncernen udvidede rettigheder, hvis der ikke er modtaget rettidig betaling, samt delvis afdaekning via
bankgarantier.

Modpartsrisici reduceres ved udelukkende at placere indskud hos banker med en vurderet, tilfredsstillen-
de kreditvurdering (rating) samt at investere i stats- og realkreditobligationer. Det er vurderingen, at der
ikke er nogen seerlig kreditrisiko tilknyttet disse poster.

Likviditetsrisiko
Selskabet opggr Igbende likviditetsbehovet, hovedsagligt med henblik p8 placering af overskudslikviditet.
Likviditeten budgetteres Igbende, og der styres frem mod halvarlige udlodninger til Den Danske Stat.

Selskabets likviditetsrisiko vurderes at veere begreenset. Der henvises i gvrigt til forfaldsanalyse over
finansielle forpligtelser.

Andre risici
Danske Spil er som udbyder af spil omfattet af den danske lovgivning pa spilleomradet. En sendring af
denne lovgivning kan f& konsekvenser for selskabets indtjening.

Kapitalforhold

Danske Spil er lovmaessigt forpligtet til at udlodde Danske Lotteri Spil A/S’ overskud til Danske Spils
overskudsmodtagere, og det begraenser styringsmulighederne. Fremtidige investeringer finansieres gen-
nem overskydende likviditet eller fremmed kapital.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter, der indregnes til dagsvaerdi, omfatter obligationsbeholdningen, hvor malingen

sker til niveau 1 i dagsvaerdihierarkiet, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. Dagsvaerdien forefin-
des pa balancedagen i form af bgrskursen pa de enkelte vaerdipapirer.

Note 27: Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskat-
ter i sambeskatningskredsen.

Danske Lotteri Spil A/S har over for Eurojackpot-samarbejdet stillet bankgaranti p& 8,9 mio. EUR (2014:
8,9 mio. EUR).

Elite Gaming A/S har over for selskabets pengeinstitut stillet garanti pd 0,8 mio. kr. (2014: 0,9 mio. kr.)
og har derudover forpligtelser vedrgrende indgdede huslejekontrakter pa 10,7 mio. kr. (2014: 9,1 mio.
kr.)

CEGO A/S har indgdet huslejeaftale frem til &r 2021, den samlede forpligtelse udggr 14,4 mio. kr.
Koncernens samlede leasingforpligtelser udggr 5,4 mio. kr. heraf 3,0 mio. kr. fra 2-5 ar.

@vrige kontraktlige forpligtelser for koncernen udggr 474 mio. kr. heraf 206 mio. kr. fra 2-5 ar.

@vrige kontraktlige forpligtelser for Danske Spil A/S udggr 374 mio. kr. heraf 206 mio. kr. fra 2-5 ar.
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Note 28: Naertstdende parter (moderselskabet)

Den Danske Stat har med en ejerandel pd 80 % af Danske Spil A/S’ aktiekapital en bestemmende indfly-
delse. DGI og DIF ejer hver 10 % af aktiekapitalen i Danske Spil A/S og er repraesenteret i Danske Spil
A/S’ bestyrelse og er som fglge heraf naertstdende parter.

Udover udbytte- og overskudsudlodning pd 1.506,5 mio. kr. (2014: 1.395,0 mio. kr.) har der ikke vaeret
transaktioner med ovenstdende naertstaende parter.

Der har ikke vaeret andre transaktioner med andre statslige virksomheder udover betaling af afgifter pd
spil pa 561 mio. kr. (2014: 509 mio. kr.).

Danske Spil A/S nzertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter bestyrelsen, direktion og
ledende medarbejder i Danske Spil A/S og disse nsere familiemedlemmer. Nzertstdende parter er ligele-
des virksomheder, hvor naevnte personkreds har veaesentlig interesser.

Vederlag til bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere henvises til note 7.

Der har i regnskabsaret vaeret falgende transaktioner mellem Danske Spil A/S og dens dattervirksomhe-
der:

Salg af Netto
Husleje- Salg af tjeneste- rente- Tilgode-

1.000 kr. indtaegter varer ydelser udgifter havender Gaeld
2015

Elite Gaming A/S 0 0 825 0 0 1.437
Danske Licens Spil A/S 0 0 179.800 -3.498 53.963 0
Danske Lotteri Spil A/S 0 0 148.749 -3.232 0 848.361
CEGO A/S 0 0 0 0 13.435 0
Swush.com ApS 0 0 0 0 0 0
2014

Elite Gaming A/S 0 0 390 109 8.662 0
Danske Licens Spil A/S 0 0 177.977 -2.652 0 44.480
Danske Lotteri Spil A/S 0 0 146.524 -3.511 0 804.587

Note 29: Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
I posten "andre eksterne omkostninger” indgar honorar til selskabets revisorer med fglgende belgb:

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2015 2014 2015 2014
Lovpligtig revision 1.048 834 69 69
Andre erklaeringer med sikkerhed 306 320 0 0
Skatter&dgivning 62 0 0 0
Andre ydelser 9.398 15.719 9.294 15.506
I alt 10.814 16.873 9.363 15.575
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Note 30: Ledelsesoplysninger

Bestyrelsessammensatningen i Danske Spil A/S

e Intern detail-

PR og kommunikation

e Fooducer ApS

Navn Ancienni- Profil Kompetencer Ledelseshverv Bemaerkninger
tet
Peter December e 613ar e Ledelse Bestyrelsesformand Udpeget som
Gaemelke 2010 e Landbrugs- e Forandrings-ledelse ¢ Danske Spil A/S formand af fi-
uddannet, 1977 e Strategi ¢ Lgvenholm Fonden nansministeren
e Merkonom, regn- e Kommunikation og PR * NGF Nature Energy Biogas
skab, 1989 ¢ Pressehdndtering A/S
e INSEAD bestyrelses- e Administration e Foreningen NLP
uddannelse, 2011 e Politik og regulering e Trigon Agri A/S
e Forretnings-udvikling
e Organisations-udvikling Bestyrelsesmedlem
e Kgb og salg af virksom- e Kirkbi A/S
heder e DLR Kredit A/S
e H.C. Petersen & Co. Eftf.
A/S
e Nordea Liv & Pension,
Livsforsikrings-selskab A/S
¢ TryghedsGruppen smba
e Gl. Estrup Herregards-
museum
¢ Askov Hgjskole
Sgren Marts 2002 e 583r e Ledelse Formandsskab Udpeget som
Mgller e Folkeskolelzerer, e Forandrings-ledelse e DGI naestformand af
1980 e Strategi e Foreningen for DGI huse* finansministeren
e Hgjskoleforstander, e Foreninger
1992-2001 e Corporate kommunikation Bestyrelsesmedlem Indstillet af DGI
e Coachingbaseret e PR og presse-handtering e DGI Byen
ledelse, 2004-2005 e Administration e Fonden Hou Sgsportscen-
e Bestyrelses- e Politik og regulering ter
uddannelse, 2010- e Sport og sports-marketing
2011 e Planleegning og styring af
arrangementer
e Undervisning
e Sociale medier
e * Fzlles strategi og
udvikling af syv huse med
en omsaetning pd knap
300 mio. kr.
Niels Maj 2007 e 62 3ar e Ledelse Formandsskab Indstillet af DIF
Nygaard ® Skive Gymnasium e Forandrings-ledelse e Danmarks Idreetsforbund/
1972 e Strategi e Danmarks Olympiske
e Foreninger Komite
e Corporate kommunikation e Bestyrelsesmedlem
¢ PR 0g presse-handtering e De Europziske Olympiske
e Administration Komiteer
e Politik og regulering e A/S af 3. juni 1986 (Club
e Sport og sports-marketing La Santa)
¢ Planlaegning og styring af e Brgndbyhallen
arrangementer ¢ KrogagerFonden
Majken December e 583r e Forskning CEO Generalforsam-
Schultz 2011 e Ph.d., CBS, 1989 e Strategi e VCI Holding ApS lingsvalgt
e Cand.scient. e Strategisk kommunikation
pol., Political Science | e Corporate kommunikation Bestyrelsesmedlem
Kgbenhavns Univer- | ¢ CSR (Corporate Social e Danish Crown A/S
sitet, 1984 Responsibility) e Bang & Olufsen A/S
e Organisations-kultur e Realdania f.m.b.a.
e Organisations-udvikling
e Branding Tillidshverv
e Forandrings-ledelse e International Research
Fellow, Said Business
School, Oxford University
¢ Medlem af Videnskabernes
Selskab
Karen-Sofie | December e 503ar ¢ Detailhandel Formandsskab Generalforsam-
Hansen- 2011 e CBS - Executive e Forretnings-udvikling e Madkulturen under Fgde- lingsvalgt
Hoeck Board Leadership e Salg og markedsfgring vareministeriet
Masterclass Educa- e Produktudvikling e Fooducer ApS
tion, 2014 e Strategi
e HD - uafsluttet, e Ledelse CEO
1990 e Sponsorering e Retail Network ApS
L]

handelslederaspi-
rantuddannelse,
Dansk Supermarked,
1989

e Hgjere Handelsek-
samen, Niels Brock,
1986

e Eksamener i fransk,

Indkgb, nationalt og
internationalt

Tillidshverv
Natur- og Landbrugs-
kommissionen

Miljgministeriets Teenketank
Women on Board - WOB
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Bestyrelsessammensatningen i Danske Spil A/S

tysk og engelsk,
Bruxelles, Gottingen
og Cambridge, 1985

Rgde Kors ambassadgr —
Klub 10

Bestyrelsesmedlem
Alm. Brand A/S

e Good Food Group A/S
e Softline Furniture A/SA/S
e Sirius Light A/S
¢ Fair Trade Maerket Dan-
mark
¢ Alfred Pedersens Gartneri-
er & Sgn ApS
Ronnie Job December .47 ar o It CEO Generalforsam-
2011 * Kandidat, Computer * Digital strategi ¢ Job Holding ApS lingsvalgt
Science and Business | ¢ Digital markedsfgring e Upatfive A/S
Administration, CBS, e Reklamer
1994 e Marketing Bestyrelsesmedlem
e Strategi e ArtPeople A/S
e International erfaring e Frankly A/S
e CEGO A/S
e Spilnu.dk A/S
* Upatfive A/S
Peter November 40 ar e Enterprise Arkitektur e Ansat i Danske Spil siden Valgt af medar-
Lohmann 2012 Cand.merc.dat e IT sikkerhed og Compli- 2012 bejderne i Danske
Jayatissa HD(O) ance e Nuveerende stilling: IT Spil A/S
e IT ledelse Teknikchef
¢ Integration
Stig December 55 8r e @konomi e Ansat i Danske Spil siden Valgt af medar-
Andersen 1994 Revisionsud- e Regnskab 1992 bejderne i Danske
dannelse, 1981 e Projektstyring e Nuveerende stilling: Spil A/S
Handelseksamen, e Spilviden Debitorchef
regnskabslinjen,
1978
Malene Marts 2014 43 &r e Strategi e Ansat i Danske Spil siden Valgt af medar-
Hyldig Cand.merc., @kono- e Innovation 2000 bejderne i Danske
misk markedsfgring, e Ledelse ¢ Nuveerende stilling: Spil A/S
Handelshgjskolen i e Kommunikation Produktchef
Kgbenhavn, 1998 e Markedsanalyse
HA-almen, Handels- o IT Tillidshverv
hgjskolen i Kgben- e Markedsfgring ¢ Naestformand i samar-
havn, 1995 e Distribution bejdsudvalget, Danske Spil
e Produkt-udvikling siden 2011
e Spiludvikling e Medlem af samarbejdsud-
e E-commerce valget, Danske Spil siden
2006
Bestyrelsesmedlem
e Consendo Systems A/S
Direktion i Danske Spil A/S
H.C. Mad- | Januar 65 ar e Forretningsstrategi Bestyrelsesformand Adm. direktgr
sen 2005 Merkonom i regn- e Marketingstrategi e TCM Group A/S og datter-
skabsvaesen e Forandringsledelse selskaber
Videregdende bank- e Organisationsudvikling
skole (bankjura, gko- e @konomi Bestyrelsesmedlem
nomi og bankkund- e Kommunikation e DBK-Bogdistribution
skab) e Innovation (naestformand)
Merkonom i butiksle- e Produktudvikling e Foreningen Nykredit
delse e Detailhandel (medlem af repraesen-
Gennemfgrt lederud- ¢ Kgb og salg af virksom- tant-skabet)

viklings-program,
IKEA

Ledelse af lederudvik-
lings-program i Brati-
slava for landsledel-
serne i Polen, Tjekki-
et, Slovakiet og Un-
garn

Gennemfgrt Dansk
Management Forums
PIL- program (Per-
spektiv i Ledelse)
Gennemfgrt The
LinKS@Wharton Pro-
gram, Dansk Erhverv
Gennemfgrt Board
Leadership Master-
class, CBS

heder
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