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SEL § 114

SEL § 130

SEL § 139a

Retningslinjer
for

Danske Spil A/S

I medfgr af selskabslovens (SEL) § 357 skal bestyrelsen i et statsligt aktieselskab
sgrge for, at der fastsaettes retningslinjer, som sikrer, at de seerlige regler for
statslige aktieselskaber i SEL og arsregnskabsloven (ARL) overholdes af selska-
bet.

Nzervaerende retningslinjer skal saledes sikre, at Danske Spil A/S (herefter be-
naevnt “selskabet”) opfylder de lovpligtige krav for statslige aktieselskaber.

Direktionen har ansvaret for at ajourfgre retningslinjerne i tilfeelde af relevante
ndringer i ovennaevnte love.

Kapitel 1
Selskabets ledelse

§ 1. Formanden for bestyrelsen ma ikke udfgre hverv for selskabet, som ikke er
en naturlig del af hvervet som formand.

Stk. 2. Formanden kan dog, hvor der er vaesentligt behov herfor, udfgre opgaver,
som den pagaeldende bliver anmodet om at udfgre af og for bestyrelsen.

Stk. 3. Direktgren og bestyrelsen paser, at stk. 1 og 2 overholdes.

8§ 2. Bestyrelsen udarbejder en forretningsorden med naermere bestemmelser om
udfgrelsen af bestyrelsens hverv.

Stk. 2. Direktgren sgrger for at offentligggre forretningsordenen i Erhvervsstyrel-
sens IT-system senest 4 uger efter udfeerdigelsen.

Stk. 3. Safremt der foretages aendringer i forretningsordenen, sgrger direktgren
for at offentligggre forretningsordenen i Erhvervsstyrelsens IT-system senest 4
uger efter, at 2ndringen er foretaget.

§ 3. Bestyrelsen skal opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i
bestyrelsen samt udarbejde en politik for at gge andelen af det underrepraesente-
rede kgn i selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Stk. 2. Et kon er ikke underrepraesenteret, nar det udger 40 %. Bestyrelsen har
saledes ikke pligt til at opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede
kgn i bestyrelsen eller udarbejde en politik for at gge andelen af det underreprae-
senterede kgn, jf. stk. 1, ndr der er opndet en kgnsfordeling, hvor intet af de to
kgn er repraesenteret med under 40 %.

Stk. 3 Opstar der senere underrepraesentation i bestyrelsen eller i selskabets gv-
rige ledelsesniveauer, skal bestyrelsen hurtigst muligt opstille maltal for andelen
af det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen eller udarbejde en politik for at gge
andelen af det underrepraesenterede kgn i selskabets gvrige ledelsesniveauer, jf.
stk. 1.
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Kapitel 2
Generalforsamlingen

§ 4. Den ordinaere generalforsamling skal afholdes hvert &r i sd god tid, at den
godkendte arsrapport kan modtages i Erhvervsstyrelsen inden fire maneder efter
regnskabsarets udlgb.

Stk. 2. Indkaldelsen til generalforsamling skal indeholde samtlige forslag, der
skal behandles pa generalforsamlingen, og i forbindelse med ekstraordinaere
generalforsamlinger tillige 8rsagen hertil.

Stk. 3. Fratraeder den generalforsamlingsvalgte revisor i utide, og er der ingen
suppleant til at traede i stedet, skal bestyrelsen indkalde til ekstraordinzer gene-
ralforsamling senest 8 dage efter meddelelsen om revisors fratraeden.

Stk. 4. Direktgren sgrger for, at indkaldelsen jf. stk. 1 og 2 (i) opfylder de i stk.
2 naevnte krav, samt (ii) offentligggres i Erhvervsstyrelsens it-system, senest
samtidig med at den bekendtggres for aktionaererne.

8§ 5. Bestyrelsen og direktionen skal sikre, at aktionzererne i selskabet ikke traef-
fer beslutninger under fravigelse af lovens regler om form og frist, jf. SEL § 76,
stk. 2 og 3.

§ 6. Bestyrelsen og direktionen skal, nar det forlanges af en aktionzer og det
efter et skgn fra bestyrelsen kan ske uden veesentlig skade for selskabet, med-
dele til rAdighed stdende oplysninger pa generalforsamlingen om alle forhold,
som er af betydning for bedsmmelsen af &rsrapporten og selskabets stilling i
gvrigt eller for spgrgsmal, hvorom beslutning skal treeffes pa generalforsamlin-
gen. Oplysningspligten gaelder ogsa selskabets forhold til andre selskaber i
samme koncern.

Stk. 2. Dersom besvarelsen af spgrgsmal, jf. stk. 1, kraever oplysninger, som
ikke er tilgaengelige pa generalforsamlingen, skal oplysningerne senest to uger
derefter ggres tilgaengelige for aktionaererne, ligesom de skal sendes til de akti-
oneerer, der har fremsendt begaeringen herom.

Stk. 3. Bestyrelsen og direktionen har endvidere pligt til pa generalforsamlingen
at besvare spgrgsmal, som er stillet skriftligt af aktionaererne inden for de sene-
ste 3 maneder fgr generalforsamlingen.

Stk. 4. Dersom besvarelsen af spgrgsmal jf. stk. 3, sker skriftligt, skal spgrgsmal
og besvarelse fremlaegges ved generalforsamlingens begyndelse.

8§ 7. Pressen har adgang til generalforsamlingen.
Stk. 2. Generalforsamlingen kan traeffe beslutning om, at pressen ikke har ret til
at foretage band- eller filmoptagelser pd mgdet.

§ 8. Selskabets revisor har pligt til at veere til stede pa selskabets ordinsere ge-
neralforsamling med henblik pd besvarelse af spgrgsmal om den &rsrapport
m.v., som behandles pa den pdgzeldende generalforsamling.

Stk. 2. Selskabets revisor skal vaere til stede pad ekstraordinaere generalforsam-
linger, hvis et medlem af bestyrelsen, direktionen eller en aktionaer anmoder
herom.

Stk. 3. Direktgren sgrger for, at indkaldelsen til generalforsamlingen fremsendes
til selskabets revisor samtidig med, at den bekendtggres for aktionaererne.
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Kapitel 3
Selskabets revisor
8 9. Bestyrelsen sgrger for, at selskabet har en statsautoriseret revisor.

§ 10. Selskabet skal sa vidt muligt sikre, at selskabets datterselskaber vaelger
samme revisor, som er valgt af selskabets generalforsamling. Hvis dette ikke er
muligt, skal datterselskabet i stedet sa vidt muligt vaelge en revisor, som er
samarbejdspartner med selskabets valgte revisor.

Kapitel 4
Offentlighed

8 11. Direktgren sgrger for, at generalforsamlingsprotokollen eller en bekraeftet
udskrift af denne er tilgeengelig for aktionaererne senest to uger efter generalfor-
samlingens afholdelse.

Stk. 2. Senest samtidig med at protokollen ggres tilgaengelig for aktionzererne,
jf. stk. 1, skal direktgren indsende en bekraeftet udskrift af protokollen til Er-
hvervsstyrelsen.

§ 12. Direktgren sgrger for, at selskabets vedtaegter og arsrapport offentligggres
pa selskabets hjemmeside.

8§ 13. Direktgren skal sikre, at selskabet hurtigst muligt giver meddelelse til Er-
hvervsstyrelsen om vaesentlige forhold, der vedrgrer selskabet, og som kan an-
tages at fa betydning for selskabets fremtid, medarbejdere, aktionaerer eller
kreditorer. I moderselskaber, jf. SEL §§ 6 og 7, skal der gives meddelelse om
vaesentlige forhold, der vedrgrer koncernen, og som kan antages at fa betydning
for koncernens fremtid, medarbejdere, aktionzerer eller kreditorer.

Stk. 2. Meddelelser efter stk. 1 skal meddeles den dag, hvor det veesentlige for-
hold i selskabet, der ngdvendigggr meddelelsen, indtraeder.

Stk. 3. Alle meddelelser fra selskabet skal indsendes elektronisk via
www.offentlige-selskaber.dk ved brug af en digital signatur.

Kapitel 5
Regnskab m.v.

§ 14. Selskabet anvender den hgjeste standard for udarbejdelse af arsrappor-
ten. Arsregnskabet og et eventuelt koncernregnskab skal saledes give et retvi-
sende billede af selskabets og koncernens aktiver og passiver, finansielle stilling
samt resultat.
Stk. 2. 1 ledelsespategningen skal bestyrelsen og direktionen erklaere, hvorvidt
ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i sel-
skabet, og hvis der er udarbejdet koncernregnskab, koncernens aktiviteter, gko-
nomiske forhold, arets resultat og selskabets finansielle stilling og den finansielle
stilling som helhed for de selskaber, som er omfattet af koncernregnskabet. Be-
styrelsen og direktionen skal endvidere erklaere, hvorvidt ledelsesberetningen
indeholder en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som
selskabet og, hvis der er udarbejdet koncernregnskab, koncernen star overfor. I
ledelsespdtegningen skal navn og funktion i selskabet for de enkelte medlemmer
af bestyrelsen og direktionen anfgres.
Stk. 3. Direktgren skal sikre, at arsrapporten til en hver tid overholder de be-
stemmelser i &rsregnskabsloven, der geelder for regnskabsklasse D virksomhe-
der, jf. ARL § 102 samt de i 8rsregnskabsloven szerlige bestemmelser for statsli-
e aktieselskabers arsrapport, herunder redeggrelse for virksomhedsledelse, jf.
RL § 107 c.
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Stk. 4. Direktgren sgrger for overholdelse af de krav, der er naevnt i stk. 1 og 3.
Stk. 5. Selskabet skal aflaegge koncernregnskab efter rsregnskabslovens be-
stemmelser herom.

§ 15. Efter generalforsamlingens godkendelse af &rsrapporten skal denne uden
ugrundet ophold indsendes til Erhvervsstyrelsen.

Stk. 2. Direktgren sgrger for, at materialet jf. stk. 1 er modtaget i Erhvervssty-
relsen senest 4 maneder efter regnskabsarets afslutning.

8§ 16. Til de af pressens repraesentanter, der anmoder herom, skal selskabet
senest 14 dage fgr generalforsamlingens afholdelse sende et eksemplar af sel-
skabets arsrapport.

Stk. 2. Enhver, der anmoder herom, modtager vederlagsfrit fra selskabet et ek-
semplar af arsrapporten.

§ 17. Selskabet skal udarbejde halvarsrapport, der deekker de fgrste seks ma-
neder af regnskabsaret. Halvarsrapporten skal udarbejdes ud fra tilsvarende
grundlaeggende krav som arsrapporten, jf. § 13, stk. 1. Halvarsrapporten skal
indeholde:

a) en oversigt over arets nettoomsaetning, resultat af ordinaer primaer drift, re-
sultat af finansielle poster, resultat af ekstraordinaere poster, arets resultat,
balancesum, investeringer i materielle anlaegsaktiver, egenkapital og de ngg-
letal, som efter selskabets forhold er ngdvendige,

b) en redeggrelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og forhold,

c) en redeggrelse for selskabets forventede udvikling,

d) en redeggrelse for eventuelle saerlige forudsaetninger, som selskabets ledelse
har lagt til grund for omtalen af den forventede udvikling, og

e) oplysninger om vaesentlige beslutninger, truffet af bestyrelsen i den pageel-
dende halvarsperiode.

Stk. 2. Ud for hvert tal i halvarsrapporten skal angives de tilsvarende tal for

samme periode det foregdende ar.

Stk. 3. Direktgren skal sikre, at selskabet indsender halvarsrapporten, sa den er

Erhvervsstyrelsen i haende senest 2 maneder efter udlgbet af den pdgaeldende 6-

maneders periode.

§ 18. Store virksomheder, der har opstillet maltal for andelen af det underre-
preesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan, skal redeggre for status for opfyl-
delsen af det opstillede maltal, herunder for hvorfor virksomheden i givet fald
ikke har ndet den opstillede malsaetning, jf. dog stk. 3. For redeggrelsen finder
99a, stk. 4 - 8, tilsvarende anvendelse.

Stk. 2. Store virksomheder, der er forpligtet til at udarbejde en politik for at gge
andelen af det underrepraesenterede kgn pa virksomhedens gvrige ledelsesni-
veauer, skal redeggre for politikken, jf. dog stk. 4. § 99a, stk. 2 - 8, finder til-
svarende anvendelse.

Stk. 3. Foreligger der ikke en underrepraesentation af det ene kagn i det gverste
ledelsesorgan, er det tilstraeekkeligt at oplyse herom i ledelsesberetningen. For
redeggrelsen finder § 99A, stk. 4, tilsvarende anvendelse.

Stk. 4. Foreligger der ikke en underrepraesentation af det ene kgn pa virksom-
hedens gvrige ledelsesniveauer, er det tilstraekkeligt at oplyse herom i ledelses-
beretningen. For redeggrelsen finder § 99a, stk. 4, tilsvarende anvendelse.

§ 19. Fra den 30. juni 2005 udarbejder selskabet udover arsrapport og halvars-
rapport endvidere deldrsrapporter vedrgrende aktiviteten og resultatet af de for-
ste henholdsvis tre og ni maneder af hvert regnskabsar. Deldrsrapporterne skal
udarbejdes ud fra tilsvarende grundlzeggende krav som arsrapporten, jf. § 13,
stk. 1, og offentligggres umiddelbart efter afholdelsen af de bestyrelsesmgder,
hvor de behandles.
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Kapitel 6

Ma3ltal og politik for den kesnsmasssige sammensatning m.v.

§ 20. Ved opstilling af maltal, jf. (SEL) § 139a, stk. 1, nr. 1, er statslige aktie-
selskaber ogsd omfattet af § 11, stk. 2, i lov om ligestilling af kvinder og maend.

8§ 21. Bestyrelser og andre kollektive ledelsesorganer i institutioner og virksom-
heder inden for den statslige forvaltning bgr have en ligelig sammensaetning af
kvinder og maend.

Stk. 2. Bestyrelser og andre kollektive ledelsesorganer i institutioner og virk-
somheder, der ikke er omfattet af stk. 1, bgr sd vidt muligt have en afbalanceret
sammensaetning af kvinder og maend, sdfremt udgifterne ved institutionen eller
virksomheden overvejende daekkes af statslige midler, eller staten ejer den
overvejende del af institutionen eller virksomheden.

Stk. 3. Det gverste ledelsesorgan skal opstille maltal for andelen, herunder an-
tallet af det underrepraesenterede k@n i de i stk. 1 og 2 naevnte bestyrelser og
andre kollektive ledelsesorganer.

Stk. 4. Det centrale ledelsesorgan skal i de i stk. 1 og 2 naevnte statslige institu-
tioner og virksomheder med 50 medarbejdere eller flere udarbejde en politik for
at gge antallet af det underrepraesenterede kgn pd deres gvrige ledelsesniveau-
er. Fastlaeggelse af, hvem der anses som medarbejdere og beregning af det
gennemsnitlige antal medarbejdere, skal ske i overensstemmelse med regler
udstedt i medfgr af § 143 i selskabsloven.

Stk. 5. De i stk. 1 og 2 naevnte institutioner og virksomheder, der har opstillet
maltal, jf. stk. 3, skal til ressortministeren indberette om status for opfyldelsen
af det opstillede maltal, herunder for hvorfor man i givet fald ikke har ndet den
opstillede malsaetning. Samtidig indberettes om den udarbejdede politik, jf. stk.
4, Dog undtages de statslige aktieselskaber, der skal indberette om maltal og
politik i henhold til &rsregnskabslovens § 99b for indberetningspligten.

---00000---

---00000---

Dette regelsaet er udfaerdiget af direktionen i Danske Spil A/S efter bestyrelsens arlige revision
af forretningsordenen pa bestyrelsesmgdet den 20. maj 2015.



