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Regnskabsmeddelelse 2014

Begivenheder i aret

Operation X-udsendelsen fik fglger
I kolvandet pa Operation X-udsendelsen fra november 2013 har Elite Gaming gennemgaet og

opstrammet en raekke forhold. Dette har bl.a. bevirket opsigelse af flere kontrakter idet forhandlerne ikke
levede op til koncernens etiske regler. Derudover har Elite Gaming efter tv-udsendelsen taget initiativ til
en raekke stramninger i forhold til udlodning til alment nyttige formal. Ved udgangen af 2014 er alle tiltag
implementeret i virksomheden.

VM gav rekordomsaetning pd Oddset

Arets helt store sportsbegivenhed var selvfslgelig VM i Brasilien. Ogsa pa Oddset, hvor Danske Spil havde
den hgjeste omsaetning nogensinde pd en slutrunde. I Igbet af de fire uger, VM varede, tjente de danske
spillere iszer penge pad gruppekampene, mens kampene senere i turneringen var sveerere at forudsige for
Oddset-spillerne. Finalen mellem Tyskland og Argentina var den mest spillede, og her havde 90 procent
af spillerne sat deres lid til at vores naboland Igb med sejren i ordinzer tid. Som bekendt gik kampen i
forleenget spilletid, fgr tyskerne kunne Igfte VM-trofeeet.

Eurovision Song Contest slog rekord

Eurovision Song Contest Igb af stablen i Kgbenhavn i maj 2014. Det blev den stgrste
underholdningsbegivenhed p& Oddset nogensinde og gav en rekordhgj spilinteresse. Mange danskere
havde forudset den gstrigske vinder, som abnede i odds 45 fgr semifinalerne og sluttede i odds 1,90
undervejs i live-showet. 25 procent af Oddset-spillerne satte deres penge pa danske Basim, der sluttede
pé en niendeplads.

Oddset - nu ogsd med E-sport

13. januar udbgd Danske Spil for fgrste gang E-sport som vaeddemal pa Oddset. E-sport star for
elektronisk sport og deekker over gaming, hvor hold eller spillere dyster mod hinanden i computerspil.
Siden er kategorien vokset, og Danske Spil har udbudt spil pa E-sport ved store begivenheder som VM i
League of Legends, The International og Dreamhack Winter. I alt har Oddset-spillerne haft over 1.500
vaeddemal p& E-sport i 2014 herunder ogsa spil pa populaere computerspil som League of Legends og
Counter-Strike.

Poker pad Mac-produkter

Det har laenge vaeret et gnske hos vores spillere at kunne tilgd poker p& deres Mac-computer. Og i
oktober kunne vi endelig lancere en pokerklient til Mac-brugere. Lgsningen giver spillerne mulighed for at
spille gratis poker samt at vaere med i alle turneringer, Sit & Goes og almindelig poker om penge.
Allerede den 22. januar kom Danske Spil dog med en nyhed til poker-spillerne. Den dag lancerede vi
nemlig en poker-app, som kan spilles fra mobile platforme. 12 procent af den totale indtjening pa poker
kommer herfra.

Casino med danske livedealere

Som det fgrste spilsite tilbyder danskespil.dk et livedealer-casino med danske dealere. Her kan spillerne
finde Baccarat, Roulette og Blackjack. Lanceringen var i juli, og siden har spillerne kunnet underholde sig
med casino-spillene, der bliver livestreamet fra Malta og Riga. De har samtidig mulighed for at chatte
med dealerne og stille spgrgsmal til spillet.

Popular DAD casino-automat

I august lancerede Danske Spil en ny spilleautomat. Den havde rockbandet DAD som tema.
Spilleautomaten er en af de mest populaere automater, Danske Spil Casino nogensinde har haft, med
24.000 unikke kunder pa de fgrste to maneder. Automaten har siden lanceringen vaeret blandt top 5 af
vores spilleautomater malt pa indtjening. Den falger efter andre 100 procents danske spilleautomater,
som Danske Spil har lanceret - heriblandt Olsen Banden- og Klovn-automaterne.

Zezam-platform med 7-kabale som traekplaster

Som fglge af liberaliseringen har Danske Spil ivaerksat en modernisering af it-systemerne. I 2014 betgd
det blandt andet tre nye spilplatforme, hvor de eksisterende er blevet udskiftet med en outsourcing
Igsning hostet hos eksterne leverandgrer. I januar lancerede vi en ny Zezam-platform pa danskespil.dk.
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Zezam daekker over onlinespil som Yatzy, Backgammon, Hjerterfri og 7-kabale. Isaer sidstnavnte har
veeret en succes hos spillerne siden lanceringen. Platformen er leveret af Spigo, og i gennemsnit har der
siden lanceringen vaeret over 1.400 unikke spillere om ugen pd Zezam-spillene.

Dantoto i alle salgskanaler

Ogsa Dantoto fik i 2014 en ny spilplatform. Her blev Sportech valgt som leverandgr, fordi udbyderen
blandt andet kunne tilbyde hestespil pa alle platforme. Sdledes kom Dantoto i juni ogsa p& mobil og
tablet. Lgsningen indbefatter ikke kun online Dantoto, ogsa forhandlerleddet fik nye muligheder med den
nye leverandgr. Blandt andet kan spillerne i dag kgbe anpartsspil og systemspil.

Bingo-platform med Gratis Bingo

Bingos nye spilplatform blev lanceret i uge 20. P& trods af startvanskeligheder med driften tog spillerne
godt imod den tekniske lgsning, der er leveret af Betware. Lgsningen blev i Igbet af dret udbygget sadan,
at spillerne ogsa kunne spille Gratis Bingo pa danskespil.dk, og det fgrte blandt andet 6.500 nye Bingo-
spillere med sig. Den hgjeste omsaetning pa Bingo 18 netop i uge 49, da Gratis Bingo blev lanceret. Der er
0gsd kommet Bingo p& mobil og tablet.

Quicks julekalender er en fast tradition

JulekalenderQuick er en fast tradition i rigtig mange danske hjem. Faktisk blev den i 2014 solgt i over 2
millioner eksemplarer. Den populzere kalender, der ogsd bliver kaldt "de voksnes julekalender”, kunne i
2014 fejre 20 ars jubilaaum. Motivet skifter hvert ar, og i ar var der for fgrste gang ogsa mulighed for at
deltage i mobilspillet "QuickChancen”, hvor over 180.000 spillere deltog. I r havde JulekalenderQuick
folge af andre juleprodukter, blandt andet et til-og-fra-kort og Pakkejagt, ogsd som skrabelodder.

Eurojackpot vokser i stgrrelse

I uge 7 passerede vi traekning nummer 100 i Eurojackpot. Det feelleseuropaeiske lottospil far bedre og
bedre tag i de danske spillere, der vaegter store puljer. I 2014 kom to nye lande med i samarbejdet,
nemlig Ungarn og Tjekkiet, og dermed teeller samarbejdet 16 lande. Den stgrste gevinst i Eurojackpots
historie blev vundet i 2014. Den gik til en finne og ville - var den faldet i Danmark - have lydt pa 387
millioner kroner. Der var ingen danskere blandt 1. preemievinderne i 2014, men 14 danske spillere vandt
alligevel over en million kroner i en 2. praemie.

Lotto fyldte 25 ar

Den 7. oktober var det 25 ar siden, den fgrste Lotto-traekning fandt sted. Det blev markeret over for
spillerne med en gratis bog om nogle af de Lotto-spillere, som har haft held til at vinde den store gevinst
igennem tiden. Bogen er skrevet af journalist og tv-veert Ole Stephensen. Den blev trykt i 360.000
eksemplarer og uddelt hos Danske Spils forhandlere. En af historierne i bogen omhandler Poul Hjortbgl,
der siden er blevet kendt for at have optaget sine to sgnner med skjult kamera, da han fortseller dem om
Lotto-gevinsten. Filmen gik viralt i dagene omkring Lottos fgdselsdag.

Relancering af Lotto med fast ugentlig millionaer

For mange danskere er Lotto fortsat drgmmen om de mange millioner i 1. praemiepuljen. For at forbedre
Igrdagens Lotto-spil blev der i slutningen af oktober indfgrt en ekstra gevinst pa en million kroner hver
lgrdag. Alle spillere med fire eller flere rigtige pd deres Lotto-kupon deltager automatisk i lodtraekningen
om den ekstra million.

Arets nye millionzerer

1 2014 blev ikke faerre end 142 danskere millionzerer pa et af spillene fra Danske Spil. Alt i alt vandt de
nysldede millionaerer knap 705 millioner kroner. Den stgrste gevinst blev vundet i uge 43 i Onsdags Lotto
og lgd pa 32,6 millioner kroner. Flest har selvfglgelig vundet pa Lotto Igrdag, nemlig 66 spillere, og sa er
hele 14 danskere blevet millionserer med en 2. preemie i Eurojackpot i 2014.

Ny lotteri-direktgr

Den 1. december tiltrddte Pernille Wendel Mehl som ny administrerende direktgr for Danske Lotteri Spil.
Hun aflgste Mette Dyhr. Pernille Mehl er i spidsen for udvikling af nye spil og for salg, markedsfgring og
videreudvikling af produkterne Lotto, Onsdags Lotto, Eurojackpot, Quick, Bingo og Dantoto samt for
kontakten til vores mere end 4.400 forhandlere.

CEGO er en del af Danske Spil
Pr. 30. juni kgbte Danske Spil 60 pct. af anparterne i CEGO Aps. CEGO er en spillevirksomhed, der har til
huse i Aalborg. Ud over at have licens til onlinekasino pa det danske marked, som virksomheden szelger
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fra sitet spilnu.dk, udbyder den ogsa gratisspil pa sitet komogvind.dk. CEGO star selv for al deres
spiludvikling, og et arbejde for at udnytte den innovationskraft og kreativitet hos Danske Spil er sat i
gang.

Hovedaktivitet
Danske Spil koncernen har som tidligere &r udbudt spil, lotterier og veeddemal samt anden virksomhed i
forbindelse hermed.

Danske Licens Spil driver de aktiviteter, der med spillelovgivningen udsaettes for konkurrence, hvilket vil
sige udbud af spillene Tips, Oddset, Poker, Casino, Zezam faellesspil og Trackside.

Danske Lotteri Spil driver de aktiviteter, der med spillelovgivningen er beskyttet af monopol, hvilket vil
sige udbud af Lottospillene, Joker, Bingo, Boxen, Keno, Quick, Zezam singlespil og Dantoto.

Elite Gaming driver de aktiviteter, der med spillelovgivningen udseettes for konkurrence indenfor spil pa
gevinstgivende automater.

Danske Spil A/S har siden den 30. juni 2014 ejet 60 % af anparterne i CEGO ApS og dermed ogsd 60 %
af anparterne i dattervirksomhederne Spilnu.dk A/S, Playtopia Europe ApS, Playtopia Global ApS og
Playtopia US ApS.

CEGO ApS driver hjemmesiderne Spilnu.dk, som udbyder onlinekasino, og Komogvind.dk indenfor
spilkategorien Casual Gaming, der med spillelovgivningen udseettes for konkurrence.

Moderselskabet Danske Spil leverer management- og serviceydelser til driftsselskaberne, og udfakturerer
datterselskaberne pa armsleengde basis for forbrug. Ydelserne bestar udover management fra
koncerndirektionen af gkonomi-, jura-, IT-, HR-, information og facility-ydelser.

BSI

Danske Spil koncernens BSI udgjorde i 2014 4.473 mio. kr. Koncernens BSI steg med 4 mio. kr. i forhold
til dret for, hvilket svarer til en fremgang pd 0,1 %. BSI'et afspejler primaert en fremgang i Oddset-
kategorien, en fremgang i Eurojackpot samt overtagelsen af anparterne i CEGO-koncernen i 2. halvar
2014. Lotto og Quick har realiseret et fald i BSI i forhold til 2013.

Resultat

Arets resultat for koncernen blev 1.560 mio. kr., hvilket er p& niveau med de forventninger, der blev
udmeldt i forbindelse med arsrapporten for 2013 samt udmeldingen efter trekvartarsrapporten pr. 30.
september 2014. Arets resultat er faldet med 95 mio. kr. eller 5,8 % i forhold til &ret for.

Resultatet sammenlignet med 2013 afspejler en tilbagegang i monopolspillene og en fremgang i de
liberaliserede spil, herunder tilkgbet af CEGO. Desuden investeres der i udviklingen af it-platformen, som
skal veere med til at fastholde vores markedsposition i fremtiden.

Samfundsmaessige overskud

Det samfundsmaessige overskud af Danske Spil koncernens aktiviteter bestdr af overskud af aktiviteter
pd 1.551 mio. kr., statsafgifter p& 509 mio. kr. og selskabsskat pd 503 mio. kr., i alt 2.563 mio. kr. I
2013 udgjorde det samfundsmaessige overskud 2.694 mio. kr.

Forventninger til 2015
Koncernens samlede BSI forventes p& baggrund af de opndede resultater i 2014 at ligge i niveauet 4,3-
4,5 mia. kr. i 2015. Arets resultat forventes i niveauet 1,4-1,6 mia. kr.
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Hovedtal

Koncern
Mio. kr. 2010 2011 2012 2013 2014
Resultatopggrelse
BSI (Bruttospilleindtaegt) 3.761 3.904 4.117 4.469 4.473
Statsafgifter 1.086 1.126 322 494 509
Forhandlerprovision mv. 544 546 655 766 755
Andre spilrelaterede omkostninger 0 0 86 96 115
Overskud fra spil 2.131 2.232 3.054 3.113 3.094
l;\ndre indteegter 41 38 40 41 42
Administrationsomkostninger 670 682 762 835 929
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 1.501 1.588 2.332 2.319 2.207
Avance ved salg af associeret virksomhed 0 0 157 0 0
Avance ved salg af aktivitet 0 60 0 0 0
Resultat af kapitalandele i associeret virksomheder 0 -2 12 0 0
Af- 0g nedskrivninger 63 57 72 108 131
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 1.438 1.589 2.429 2.210 2.076
Finansielle poster 1 0 -12 -10 -13
Arets resultat for skat (EBT) 1.440 1.589 2.417 2.200 2.062
Skat af drets resultat 0 -2 563 545 503
Arets resultat af fortseettende aktiviteter 1.440 1.591 1.854 1.655 1.560
Resultat af ophgrte aktiviteter 41 38 0 0 0
Arets resultat 1.481 1.629 1.854 1.655 1.560
Balance
Immaterielle aktiver 52 45 601 665 1.085
Materielle aktiver 365 247 262 222 178
Finansielle aktiver 0 94 0 0 0
Kortfristede aktiver 566 833 907 780 861
Egenkapital 195 248 689 981 1.321
Geeldsforpligtelser 788 971 1.082 686 804
Nggletal
Bruttospilleindtagt (BSI)
Overskudsgrad 38,3 40,7 45,0 37,0 34,9
|Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuldtid | | 232| 240| 299| 320| 383|
|Forhand|eranta| | | 3.628| 4.026| 4.441| 5.216| 5.139|
Samfundsmaessigt overskud
Statsafgifter 1.186 1.210 322 494 509
Selskabsskat 563 545 503
Arets resultat for udlodning Danske Spil A/S* 1.442 1.576 1.854 1.655 1.551
Samfundsmaessigt overskud i alt 2.728 2.870 2.739 2.694 2.563

* Efter minoritetsinteresser

Som led i den delvise liberalisering blev Danske Spil A/S fra 1. januar 2012 underlagt almindelig

selskabsbeskatning. Tidligere har selskabet vaere fritaget, og betalte i henhold til lov om afgifter pa spil,
alene statsafgifter. Der betales fortsat statsafgifter, men i vaesentligt mindre omfang. Der henvises til
afsnit om anvendt regnskabspraksis for en naermere beskrivelse heraf.

Samtidigt blev satserne pa statsafgifter sendret, sdledes er alle enerets aktiviteterne i regi af Danske
Lotteri Spil A/S blev fritaget for afgifter med undtagelse af Dantoto, mens de liberaliserede spil i regi af
Danske Licens Spil A/S betaler en afgift baseret pd BSI pd 20 % mod tidligere 30 % fgr liberaliseringen.
Gevinstafgift pa puljespillene i Danske Lotteri Spil pa 15 % af gevinster over kr. 200 er holdt uaendret.
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Andringen medfgrte betydelig belgbsmaessige aendringer i en raekke af resultatopggrelsens poster. Skat
af 3rets resultat praesenteres sdledes efter finansielle poster i modsaetning til statsafgifter, der indgar i

delresultatet “overskud fra spi
o . . . .
pavirket af disse vaesentlige sendringer.

|II

Udlodningsmidler
Danske Spil A/S

1.000 kr. 2013 2014
Kulturministeriet 935.663 856.253
Undervisningsministeriet 168.921 154.584
Miljgministeriet 45.197 41.361
Socialministeriet 138.923 127.132
Indenrigs- og Sundhedsministeriet 39.330 35.992
Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling 5.200 4.758
Udbytte 30 30
Udlodningsmidler i alt 1.333.263 1.220.111

Forretningsmaessige segmenter
Ledelsesmeessigt og rapporteringsmaessigt er koncernen opdelt i fem segmenter, der anses for at veere
koncernens primaere segmentopdeling. Ledelsen overvager resultatet fra de enkelte segmenter saerskilt
med henblik pa at treeffe beslutninger om ressourceallokering og resultatstyring. I de enkelte segmenter
indgar en reekke produkter i form af de udbudte spil. Ledelsen overvdger produkterne men traeffer
beslutninger samlet set for de inddelte segmenter.

. Sammenligning af koncernresultatet er fra 1. januar 2012 derfor

P . . . [}
Aktiviteterne i de fem forretningsmaessige segmenter fglger selskabsstrukturen, som ogsa er den
opsplitning, som anvendes i den faste rapportering til ledelse og bestyrelse.

Danske Lotteri Danske Licens
Mio. kr. Spil A/S Spil A/S Danske Spil A/S Elite Gaming A/S CEGO Eliminering Koncern
BSI, eksterne kunder 2.526,0 1.464,6 0,0 413,5 69,0 0,0 4.473,1
Andre indtzegter fra spil -51,9 51,9 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Statsafgifter 24,3 292,6 0,0 179,0 13,5 0,0 509,4
Forhandlerprovision mv. 367,1 250,7 0,0 136,8 0,0 0,0 754,6
Andre spilrelaterede poster 4,3 107,1 0,0 0,0 3,5 0,0 114,9
Overskud fra spil 2.078,4 866,0 0,0 98,0 51,9 0,0 3.094,4
Andre indtaegter 36,3 2,4 325,0 2,6 0,0 -324,5 41,8
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 1.220,0 0,0 0,0 -1.220,0 0,0
Administrationsomkostninger 482,5 448,0 320,6 91,5 25,5 -307,5 1.060,6
Resultat for finansielle poster 1.632,2 420,4 1.224,4 9,1 26,4 -1.237,0 2.075,5
Finansielle poster 6,7 -14,1 -3,7. -0,9 -1,1 0,0 -13,2
Resultat for skat 1.638,9 406,3 1.220,7. 8,2 25,2 -1.237,0 2.062,3
Skat af 8rets resultat 402,0 99,1 -0,5 2,2 4,3 -4,6 502,5
Arets resultat 1.236,9 307,2 1.221,2 6,0 20,9 -1.232,4 1.559,8
Segmentaktiver ultimo | [ 1.2238] | 065,2] | 1.133,1] | 208,3] | 61,4] | -1.461,5] | 2.124,7]
Segmentforpligtelser ultimo | | 1.173,8] | 212,2] | 903,3| | 36,8| [ 14,4| | —1.536,7| | 803,8‘
|Tilgange af il ielle og materielle aktiver | | o,ol | 0,0| | 73,4| | 674| I 0,0| | 0,0I | 79,7
Af- og nedskrivninger | [ 21,2 | 99| | as,1| | 39,4] | 12,3] | 06| | 131,
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2013

Danske Lotteri Danske Licens
Mio. kr. SpilA/S Spil A/S Danske Spil A/S Eliminering Koncern
|BSL, eksterne kunder 2.680,7 1.313,4 0,0 0,0 4.468,9
Andre indteegter fra spil -40,0 40,0 0,0 0,0 0,2
Statsafgifter 24,5 263,8 0,0 0,0 493,5
Forhandlerprovision mv. 389,3 219,6 0,0 0,0 765,9
Andre spilrelaterede poster 13,1 83,3 0,0 0,0 96,4
Overskud fra spil 2.213,7 786,8 0,0 0,0 3.113,3
Andre indtaegter 35,0 1,7 275,5 -275,0 40,5
Avance ved salg af kapitalandele i tilknyttet virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af kapitalandele i associeret virksomhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kapacitetsomkostninger 269,6 249,2 227,4 -275,0 522,3
Af- og nedskrivninger 21,2 12,5 30,5 8,8 108,3
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 0,0 0,0 1.333,2 -1.333,2 0,0
Administrationsomkostninger 449,8 399,6 272,6 -266,2 943,6
Resultat for finansielle poster 1.798,9 388,9 1.336,2 -1.342,0 2.210,2
Finansielle poster 4,0 -13,6 1,4 0,0 -10,1
Resultat for skat 1.802,9 375,3 1.337,6 -1.342,0 2.200,3
Skat af drets resultat 451,1 94,1 -1,3 -4,6 545,4
Arets resultat 1.351,8 281,3 1.338,9 -1.337,4 1.654,8
Segmentaktiver ultimo ] [ 787,9] | 825,9] | 845,9] 253,9] | -1.046,4 | 1.667,1]
Segmentforpligtelser ultimo ] [ 737,9] | 221,9] | 617,2] 85,8| | -976,6] 686,3]
[Tilgange af i ielle og materielle aktiver ] [ 0,0] | 2,5] | 107,4] 24,2] | -0,3] 133,8]
Af- og nedskrivninger ] [ 21,2] | 12,5] | 30,5] 35,3] | 8,8] 108,3]




